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REDAKTORIAUS ZODIS

Kiekvienas naujas ,Sapere Aude® numeris yra tarsi mazyté Sventé visai jj
rengianciai komandai. Norisi tikéti, kad ir daliai masy skaitytojy. Tai ypad
pasakytina apie Siuos keletg paskutiniyjy zurnalo numeriy, kurie dienos
Sviesg iSvysta pandemijos ir ribojimy metu. Metu, kai kasdienis gyvenimas
stokoja jvykiu, jspddziy, realaus bendravimo, tad dziaugsmag ar bent mazg
laimés akimirkg atneSa seniau labai jprasti dalykai. Metu, kuris pasauliui
turbGt duotas tam, kad jis tarsi stabteléty, pagalvoty ir iSmokty kai kuriy
svarbiy pamokuy.

O kas bus, kai §i krizé pasibaigs? Koks pasaulis bus po pandemijos?
Kokias pamokas iSmoke griSime | normaly gyvenimg? Kokiy asmeniniy
ir profesiniy savybiy reikés, norint sékmingai atsigauti ir klestéti rytoj?
Atsakymy | Siuos klausimus bandéme ieSkoti kartu su Zurnalo herojais ir
tas paieSkas suguldyti | Sio ,Sapere Aude® puslapius, kurio tema pasirin-
kome gana skamby zodziy junginj kuriantiems rytojui. Neabejojame, jog
masy bendruomenés nariai yra tie, kurie atsakingai, energingai prisideda
ne tik prie geresnés Siandienos, bet yra ir labai stipriai orientuoti | ateiti,
jos karima ir kdrima jai.

Dirbtinis intelektas, skaitmenizacija, didieji duomenys, IT saugumas, daik-
ty internetas, iSmanusis miestas, nuotolinis mokslas - Sios sgvokos jvairiy
interviu metu skambéjo turbdt dazniau nei Zodis pandemija. Kaip pa-
sakodama apie iSmanyjj miestg pastebéjo VILNIUS TECH Architektdros
fakulteto docenté Skirmanté MozdariGnaité, tendencingai kas 100 mety
besikartojandios pandemijos, be visy blogyjy padariniy, visuomet atnesa
ir technologinj proverzj. Tai, kaip sugebéjome prisitaikyti ir zengti | priekj
per pastaruosius sveikatos krizés metus, tikrai tapo puikiu Sio judéjimo
| priekj pavyzdziu - dabar galime tik spélioti ir bandyti prognozuoti, kas
bus toliau.

Linkédama prasmingo skaitymo, noriu prisiminti 10-ies mety kadencijg
baigiancio rektoriaus Alfonso DaniGino mintj, kad turint tokig VILNIUS TECH
bendruomene, galima bati ramiam dél universiteto ateities. Tesiant ja, zi-
nodami, jog esame apsupti kuriand&iy rytojui, net krizés akivaizdoje galime
iSlikti ramas ir tvirtai tiketi optimistiniu ateities scenarijumi.
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»Pareigas palieku bGdamas pakankamai ramus dél Sviesios VILNIUS TECH ateities®, — antrai kaden-
cijai artéjant prie pabaigos sako Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) rekto-
rius Alfonsas Danitnas. Jis neslepia, kad dar 2011-aisiais kandidatuodamas | Sias pareigas puikiai
Zinojo, kas laukia, tad darbas septynias dienas per savaite ir nemiegotos naktys nebuvo netikétas
iS8akis - tai kaina, kurig reikia mokéti, siekiant universiteto augimo. Su A. Danitdnu kalbamés apie
10-metj trukusig rektoriaus karjera, per §j laikg nuveiktus darbus ir jvykusius poky¢ius.

BAIGIATE SAVO 10-IES METY VILNIUS TECH
REKTORIAUS KADENCIJA. SU KOKIOMIS MINTIMIS,
JAUSMAIS UZVERCIATE S| GYVENIMO PUSLAP|?

DeSimt mety yra didelis laiko tarpas. Tai yra laikas,
per kuri gali daug nuveikti, tureti jvairiy mindiy,
tiksly, idéjy ir tai jgyvendinti. Na, o §j laikotarpj
baigiu su gera nuotaika. VILNIUS TECH yra stiprus,
bendruomené nusiteikusi darbams, o ir artimiau-
siu metu nejzvelgiu grésmiy universitetui. Zinoma,
jos kartais iSkyla netikétai, bet stipriam universi-
tetui tikrai dideliy pavojy néra. Be abejo, visuomet
kyla i§80kiy, kuriuos reikia spresti, bet viskas jma-
noma. Esame vienas geriausiy universitety Lietu-
voje, mus gerai vertina tarptautiniu mastu, ypac
kai kuriose srityse, o tai yra tvirtas pagrindas ir
toliau iSlaikyti stiprias pozicijas bei tobuléti. Taigi,
rektoriaus pareigas palieku bddamas pakankamai
ramus dél Sviesios VILNIUS TECH ateities.

UNIVERSITETUI VADOVAUJATE DESIMTMET]|, BET SU
JUO SAVO GYVENIMA SIEJATE GEROKAI ILGIAU. GAL
PRIMINTUMETE SAVO PROFESIN| KELIA IKI TAPIMO
VILNIUS TECH REKTORIUMI?

Yra du pozidriai | pastovuma karjeros atzvilgiu. Pas-
taruoju metu daznai sakoma, kad ilgai dirbti vienoje
organizacijoje néra gerai. Visgi seniau zmones, ilgai
dirbantys toje padioje organizacijoje, daug jai duo-
dantys, gerai iSmanantys sistema, buvo itin verti-
nami. Sunku pasakyti, kas yra gerai, o kas blogai,
bet taip jau susiklosté gyvenimas, kad nuo 1973
mety save sieju su Sia aukStgja mokykla. |stojau |
tuometj Vilniaus inZinerinj statybos institutg ir nuo
1978-ujy jame dirbu. Gavau paskyrimg dirbti Sta-
tybinés mechanikos katedroje, kuriai vadovavo
tuometis rektorius akademikas Aleksandras Cyras.
Kelerius metus ten dirbau pedagoginj darba, aspi-
rantdroje. Dabar katedrose turime laisvy etaty, o
tuo metu buvo didelis prestizas dirbti universite-
te, tad palikdavo tik geriausius. 1986 metais gavau
pasidlyma pereiti | Metaliniy konstrukcijy katedra,
kuri dabar po pertvarky vadinasi Metaliniy ir kom-
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poziciniy konstrukcijy katedra. Siejau save labiau
su moksliniu darbu, moksline karjera, bet susiklosté
taip, kad 1993 metais mane pakvieté dirbti Staty-
bos fakulteto prodekanu. Juo dirbau metus ir tada
tuometis rektorius Edmundas Zavadskas pakviete
mane dirbti studijy prorektoriumi. Man buvo vos
39-eri, buvau jauniausias prorektorius Lietuvoje.
Tikrai, buvo tokie laikai, kai dar buvau jauniausias
(juokiasi - aut. past.). Taip besidarbuojant atéjo
201 metai, kai nusprendziau pretenduoti | rekto-
riaus pareigas. Taip prasidéjo pastarasis deSimtme-
tis. Nemazai Cia dirbta, atiduota ir turbdt nelabai
isivaizduoju, kaip bG¢iau dirbes kitur. AS apskritai
meégstu séslumg, stabiluma, nemégstu keisti dar-
by, tiesiog mano bidas toks. Patirti i88Gkiy ir rasti
galimybiy tobuléti galima ne tik kei¢iant darbovie-
tes. Stai tokia mano karjera. Nesiblagkiau, tad gali-
ma jg pakankamai greitai nupasakoti.

KAS, JAU TAPUS REKTORIUMI, KELE DAUGIAUSIA
ISSUKIY, BUVO SUNKIAUSIA?

Dabar Zmonés, dalyvaudami jvairiuose konkursuose,
ne visada zino, | kokias pareigas pretenduoja. Mano
apsisprendimas kandidatuoti | rektoriaus pareigas
buvo pamatuotas: a$ Zinojau, kas yra rektorius,
kokios jo atsakomybés, pareigos, pazinojau visus
tris buvusius miasy universiteto rektorius, maciau
ir kity Lietuvos bei uzsienio universitety rektoriu.
Tikrai zinojau, kur einu, kas laukia, tad man pati Sio
darbo pradzia nebuvo sunki. Koncentravausi | tai,
kg universitete turime daryti, kokius uzdavinius,
tikslus, strategijg turéti. Mano vienas prioritety ir
tiksly buvo keisti atmosferg universitete. Nenoriu
pasakyti, kad ji anks&iau buvo bloga, bet noréjo-
si daugiau akademinés dvasios. Universitetas néra
tokia paprasta organizacija, kaip gali iS Salies at-
rodyti. Ypaé bendruomené. Juk mokslininkai yra
auksto lygio profesionalai, itin iSsilaving Zmonés,
tad tokia turi bdti ir atmosfera, kurioje dirbama.
Noréjosi gery santykiy tarp zmoniuy, iSvengti jtam-
pos priimant sprendimus, bendrumo jausmo... Tur-
bGt sunku tai nupasakoti zodZiais. Tiesiog noréjosi
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geros akademinés dvasios, kuri susiklosto per ilgg
laika. Visuomet siekiau, kad svarbls sprendimai
blty priimami per diskusijas, iSlaikant pagarbos
jausma vienas kitam. Manau, kad bendrai atmos-
ferai organizacijoje vadovas, Siuo atveju - rekto-
rius, tikrai turi daug jtakos. Kaip pavyko, jau ne man
spresti, bet, manau, kad pokyciy tikrai btta.

KAIP PASIKEITE UNIVERSITETAS PER SIUOS
10 METY, KAl JAM VADOVAVOTE? KOKIAIS
PASIEKIMAIS, [VYKIAIS, POKYCIAIS LABIAUSIAI
DZIAUGIATES?

Manau, kad nemazas pokytis jvyko masy bendruo-
menéje. Anksciau zmonés buvo labiau orientuoti
i studijas, o mokslinis darbas buvo kiek maziau
svarbus. Dabar, kaip ir dera universitete, vienodai
svarbios abi sritys. Jeigu seniau turéjome vos ke-
letag rimtai | mokslg orientuoty zmoniy, dabar Sis
ratas, kaip ir tyrimy sritys, gerokai iSsipléte. Labai
svarbu turéti mokslininky, kurie yra tarsi univer-
siteto veidas, ,zvaigzdés®, bet negalime remtis
vos keliais Zmonémis. Per §j laikg uzaugo nauja
mokslininky, déstytojy karta. Po didelés duobés,
kai universitete troko jauny zmoniy, dabar tikrai
galime pasidziaugti puikia ir gabia karta, su kuria
galima sieti universiteto ateit|. Jie jau gali bati geri
vadovai tiek moksliniuose tyrimuose, tiek ir kitose
srityse. Tai labai svarbus pasiekimas. Turint tokig
bendruomene, kaip jau minéjau pokalbio pradzio-
je, galiu bati ramus dél universiteto ateities.

Na, o kalbant apie nuveiktus darbus, jy per deSimt-
metj buvo tikrai daug, tad | keletg sakiniy viskg
sutalpinti sunku, galiu paminéti tik keletg svar-
biy akcenty. Per tg deSimtmetj smarkiai pasikeité
studijy programy portfelis, programy sudétis - i§
labai specializuoto inzZinerinio universiteto tapo-
me pladiu technologiniu universitetu, pagal savo
studijy programy sudétj niekuo nenusileidzianciu
Vakary universitetams. Juk inZinerija verziasi | vi-
sas sritis, tad grieztai tik inzinerijos mokslo istai-
gy beveik nebéra. Manau, kad sékmingai ir laiku
pasirinkome skaitmenizacijos kryptj, t. y. programy
pertvarkyma, atsizvelgiant | Siuolaikines galimybes
ir informaciniy technologijy pasitla. Programos
buvo pertvarkytos i§ esmés, atsirado naujy pada-
liniu, pavyzdziui, Statiniy skaitmeninio ir informa-
cinio modeliavimo technologijy centras. Skyréme
nemazai démesio zaliajam kursui, tai atsispindi ir
studijy programose.
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Atsiranda vis daugiau naujy mokslo krypciy, kurios
galbdt vystosi kiek létokai, bet &ia greito proceso
tikétis sunku. Taip pat buvo pertvarkyti akademiniai
padaliniai: katedros, moksliniy tyrimy institutai. Jie
tapo didesni, stipresni tiek mokslo, tiek studijy sri-
tyse. Taip pat, manau, kad sprendimas jkurti Kary-
biniy industrijy fakultetg buvo labai sékmingas - Sis
fakultetas yra labai sparciai augantis ir stipréjantis.
Atsirado ir naujy administraciniy padaliniy, susiety
su strateginiu planavimu, kokybés uztikrinimu.

Reikety atkreipti démesj | tai, kad akademiniam
personalui buvo pertvarkyta atlyginimy sistema.
Dabar atlyginimo dydis su kintamaja dalimi labai
glaudziai priklauso nuo pasiekty rezultaty. Tai la-
bai svarbu, siekiant skatinti Zzmones, kad jy pa-
stangos, pasiekimai bdty vertinami ne tik mora-
liniu, pagarbos aspektu, bet ir finansine iSraiska.

Per §j deSimtmetj nemenkai atsinaujino ir universi-
teto aplinka - baigéme statyti Mokslo ir adminis-
tracijos centrg, kuris savo architektdra, interjeru
suteiké universitetui modernesnj, Sviezesnj veida.
DZiaugiuosi, kad jau statomi nauji Elektronikos,
Mechanikos ir Transporto fakultety laboratorijy ir
mokomieji korpusai, nuosekliai atnaujinami Sena-
miesdio rdmai, atnaujinamos universiteto auditori-
jos ir bendrosios laisvalaikio erdves.

KALBEJOME APIE POKYCIUS UNIVERSITETE, O KAIP
PASIKEITETE JUS? KA JUMS DAVE $I0S PAREIGOS
IR PATIRTYS?

Na, visy pirma, dabar esu deS§imc¢ia mety senesnis
(juokiasi - aut. past.). Rektoriui, kaip ir bet kurios
kitos organizacijos vadovui, yra suteiktos didelés
galios. Jomis reikia naudotis, bet labai svarbu ne-
piktnaudziauti, neleisti joms pakeisti tavo asmeny-
bés. Siuos desimt mety stengiausi islikti toks, koks
buvau, tad tikiuosi, kad man pavyko ir labai stipriai
nepasikeidiau. Zinoma, gavau labai geros ir jdomios
patirties. Sakoma, kad patirtis ateina su amziumi.
Manau, kad bdtent patirtis apsaugo nuo neteisin-
gy sprendimy priémimo, o, kazka padarius teisingai,
ir vidiné bdsena blna geresné. Juk ir bendruome-
nei yra svarbu, kad rektorius iSvengty neteisingy
sprendimy, klaidy. Zinoma, vadovo tikslas néra jtikti
visiems, be to, tai vesty prie progreso nebuvimo.
Akademiné bendruomeneé pasizymi dideliu savaran-
kiSkumu, tad mokslininkus sutelkti darbams, juos
pakreipti bendro tikslo labui, o tai nebdtinai yra jy
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jprastinéje veiklos srityje, tikrai nelengva uzduotis.

Taciau tokie i8SUkiai augina tiek organizacija, tiek
turbt ir paties vadovo asmenybe.

AR YRA DALYKY, KA, ZVELGDAMAS IS DABARTINES
PERSPEKTYVOS, GALBUT BUTUMETE DARES KITAIP?

Nors nedaug, bet tokiy dalyky yra. Galbat tam tik-
rais momentais reikéjo Siek tiek maziau demokrati-
jos, galbdt kai kurie sprendimai bdty atéje greidiau.
Visgi, manau, kad priimdami esminius, strateginius
universiteto sprendimus klaidy nepadaréme.

KOKIY TURITE ATEITIES PLANY, NORY, SVAJONIU?

Kaip ten sako: jei neturi jokiy nory, esi mires. Ma-
nau, kad mano tolesné veikla universitete netu-
réty nutrdkti, be to, nejsivaizduoju saves dirban-
¢io kazkur kitur. Kai neliks daugybés rektoriaus
atsakomybiy, galésiu ir Siek tiek pailséti, nebe-
dirbti septynias dienas per savaite. AS naujiems
rektoriams ar pretendentams | juos visuomet sa-
kau, kad rektorius dar turi turéti stiprybés maz-
daug dvi naktis per savaite neuzmigti ir galvoti
apie universiteto reikalus. Jeigu Sitam negali pa-
siryzti, tikrai neverta kandidatuoti | universiteto
vadovo pareigas. Daug mety buvau prorektoriu-
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mi. Jei kildavo problemuy, kuriy negalédavai arba
nezinodavai, kaip iSspresti, uzeidavai pas rektoriy
ir klausdavai, kg daryti. Tuo tarpu rektorius neturi
kur nueiti ir ko paklausti, turi pats priimti sprendi-
ma. Tai §tai, to nebereikes daryti. Dél Sio pokycio ir
dziaugiuosi, ir liadZiu (juokiasi — aut. past.).

KO PALINKETUMETE VISAI UNIVERSITETO
BENDRUOMENEI IR SAVO |PEDINIUI, KURIS PERIMS
UNIVERSITETO VAIRA?

Noréciau, kad bendruomené islaikyty turimg susi-
telkima, jaustysi stipri, kad suprasty, jog kartu gali
nuveikti didelius darbus, ir kad universitetas jiems
duoty atsvarg gyvenime. Labai svarbu, kad kiekvie-
nas Cia dirbantis ar besimokantis Zzmogus jaustysi
visaverciu VILNIUS TECH bendruomenés nariu. No-
riu palinkéti supratimo, kad valdzios ateina ir nuei-
na, o zmones iSlieka. Naujajam rektoriui, be abejo,
noriu palinkéti iSminties, lankstumo, tiksliy jzvalgu.
Vadovui visuomet yra siGloma jvairiy dalyky, ku-
riuos reikety daryti, idéju, kurias norima jgyvendin-
ti, tad linkiu atrinkti padius geriausius sumanymus,
svarbiausius momentus, kurie universitetui duos
didelés pridétinés vertés. Vadovas turi turéti gerg
nuojauty, toliaregiSkyg zvilgsnj ir daug pasitikéjimo.

To ir linkiu. =



MOKYMASIS IR STUDIJOS
PO PANDEMIJOS - KOKIA
TA NAUJOJI REALYBE?

Nuotraukos: Alekso Jauniaus



Daugiau nei metus pasaulis gyvena pandemijos salygomis. Nuotolinis darbas ir mokslas,
turéjes bati laikinu sprendimu, tapo daugelio naujaja realybe (angl. new normal). Pavasarj
nuotoliniu bddu vykusio studijy festivalio ,Atviras VILNIUS TECH* metu Vilniaus Gedimino
technikos universiteto (VILNIUS TECH) bendruomenés nariai buvo pakviesti padiskutuoti
apie gyvenima universitete per ir po pandemijos. Studijy prorektorius prof. dr. Romualdas
Kliukas, strateginés partnerystés prorektoré doc. dr. Asta Radzeviéiené, Karybiniy indus-
trijy fakulteto prodekané ir déstytoja Angelé Tamulevigitté-Seksteliené ir Fundamentiniy
moksly fakulteto studenté Greta Markanaité diskusijos metu bandé atsakyti j klausimus:
ar sugriSime | tokig pacig kasdienybe, kokioje gyvenome iki COVID-19? Kaip pandemija
pakeité masy pozidrj | studijas ir mokymasi? Kokiy naujy dalyky iSmokome ir kaip atrodys

studijos ateityje?

GYVENIMAS UNIVERSITETE PANDEMIJOS METU -
KOKS JIS? KO LABIAUSIAI PASIGENDATE?

R. Kliukas: Pandemijos metu $alia jprasto gyveni-
mo praradimo kai kg gavome ir naujo. Visy pirma,
iSmokome suvaldyti pandemijg, organizuoti visas
studijas nuotoliniu badu. Jos sékmingai vyksta jau
visus metus. Teko prisitaikyti prie naujos tvarkos,
kuri skiriasi nuo mums jprastos, kai | paskaitas
studentai eidavo gyvai, turéjo tiesioginj kontaktg
su déstytoju, visada galéjo jo paklausti, ¢ia ir da-
bar iSspresti kylan€ius neaiSkumus.

Dél to studentai vél laukia, kada galés sugrizti |
auditorijas, nes labiausiai visiems dabar triksta
bendravimo. Traksta ne tik gyvo kontakto, bet
ir to, kg jis duoda - galimybe mokytis: studentui
i§ studento, studentui i§ déstytojo, kolegoms -
vienam i§ kito. Bendraudami ir dalydamiesi zinio-
mis kuriame savo socialinj identitetg. Pandemijos
metu jvertine, ko netekome, dar labiau supratome
bendravimo reik§me ir svarba.

A. Radzeviéiené: Universitetas yra Ziniy organiza-
cija, turinti pazangius vidinius procesus, valdyma.
Todél kai pandemijos metu prasidéjo didziulis po-
kytis, — peréjimas | mokymasi ir darbg nuotoliniu
badu, - mes galéjome ji jgyvendinti labai sparciai.
Naujy technologijy jvaldymas mums nebuvo sudé-
tinga uzduotis. |valdyti naujg kanala, platformas ir
bldg perteikti informacijg bei zinias, per skaitme-
ninius jrankius bendrauti su aplinka - néra sunku.
IS80kis yra sukurti naujg santyki, pasitikéjima, ki-
tokj savarankiskumo bada.

Studijoms persikélus j virtualig erdve, iSryskeéjo dar
didesné déstytojo, kaip patarianciojo ir nukrei-

TEMA

pianciojo reikiama linkme, reik§meé. Turinys inter-
nete yra neapibréztas jokiomis ribomis. Kuo dau-
giau naudojame atvirai prieinamus iSteklius, tuo
labiau matome, kokie jie beribiai, ir geriau supran-
tame, koks svarbus ir reikalingas yra déstytojo,
kaip gido ir patarejo, vaidmuo, padedant atsirinkti,
kurie iStekliai yra patikimi ir geri, i§ ko verta semtis
ziniy ir mokytis.

KAIP PRIE PANDEMIJOS PRISITAIKE DESTYTOJAI IR
STUDENTAI?

A. Tamulevigiaté-Seksteliené: Kaip ir kity profesijy
atstovy, déstytojo darbas atéjus pandemijai ture-
jo labai sparciai pasikeisti - perSokti | nuotolinj. Kg
teko pastebéti, tai kad Sioje naujoje kasdienybéje
labai isryskéjo partnerysté ir bendradarbiavimas -
tiek tarp studento ir déstytojo, tiek tarp admi-
nistracijos ir déstytojy. Visaip buvo ieSkoma baduy,
kaip lengviau, paprasciau ir efektyviau dirbti pan-
demijos saglygomis. Tas partnerystés ir bendradar-
biavimo jausmas, ypac pirmojo karantino metu,
buvo labai svarbus.

Tad déstytojams, kaip ir kity profesijy atstovams,
tai buvo i§80kis, bet visy susitelkimas, bendradar-
biavimas davé labai gerg bendrumo jausma, kad
kartu siekiame to paties tikslo - paruosti gerg
ateities specialista.

G. Markanaité: Pandemija tiek déstytojus, tiek
studentus iSmoké greitai prisitaikyti prie bet kokiy
salygu, leido jiems glaudziau ir artimiau bendrauti,
bendradarbiauti. ISties paradoksalu, kad mokyma-
sis nuotoliniu bddu, nors atémé galimybe susitikti
gyvai, ta¢iau tam tikra prasme sukdré glaudesnj
rySj. Stebint déstytojus, vedancius paskaitas i$
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savo namy, atsivéré galimybé pamatyti jy kasdie-
nybe, pazinti juos kaip paprastus zmones, sukaré
artimesnj ir Siltesnj rysj.

AS studijuoju multimedijos ir kompiuterinio dizai-
no studijy programos ketvirtame kurse. Vyres-
niems studentams prisitaikyti prie nuotolinio mo-
kymosi buvo daug lengviau, nes mes jau buvome
priprate prie studijy tvarkos, déstytojy ir puikiai
pazinojome savo kurso draugus. Sunkiausia buvo
pirmakursiams, kurie dar néra priprate prie pa-
ties mokymosi universitete, naujos tvarkos. Bet
smagu, kad mokslo mety pradzioje dar spéjome
jiems suorganizuoti integracine savaite ir jie tu-
réjo bent jau gerg pirmy savaiciy gyva pazintj su
universitetu.

Dabar kalby pasigirsta jvairiy, natdralu, kad vieniems
studentams labiau patinka nuotolinis, o kitiems kon-
taktinis mokymosi badas. Gal ateityje blty jmanoma
ir iSlaikyti tokj miSry mokymosi badg?

R. Kliukas: VILNIUS TECH nuotoliniy studijy koky-
be jvertino ir uzsienio studentai, kurie pas mus
mokosi. Gave proga, pandemijos pradzioje jie ne-
iSvyko | savo Salj, negrizo | savo universiteta. Jie
jvertino tai, kad masy déstytojai labai sklandziai ir
kokybiskai peréjo prie nuotolinio mokymo.

A. Radzevigiené: Mes visi gyvename tokiomis pacio-
mis sglygomis - ar Vokietijoje, ar Prancizijoje, ar Lie-
tuvoje. Bet a§ manau, kad Lietuvoje yra labai daug
gero, kokybisko turinio — ne tik Ziniy, bet ir patirCiy
prasme, socialiniy patirciy, kuriy dabar visi ir ieSkome.

NUOTOLINIS MOKYMASIS ATVERE IR PRIVALUMUY -
ATSTUMAI SUSITRAUKE, BEVEIK ISNYKO, GALIMA
LABAI PAPRASTAI SUSIJUNGTI SU DESTYTOJU

AR STUDENTU KITAME PASAULIO KRASTE. AR
ATEITYJE DAR REIKES UNIVERSITETO, KAIP FIZINES
VIETOS? GAL PATOGIAU IR PAPRASCIAU BENDRAUTI
NUOTOLINIU BUDU?

A. Tamulevigiaté-Seksteliené: Universitetas, kaip
fiziné vieta, yra ir visada bus reikalingas. Univer-
sitetas yra miesto, Salies augimo Saltinis. Tokia
jo paskirtis - bati atviru studentams, mokslinin-
kams, visoms kitoms bendruomenéms.

AS netikiu, kad dalis studenty nenori grizti | uni-
versiteta. Kiekvienas studentas turi tg dalj savyje,
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kuri nori, ir a$ tg jauciu kiekvieng dieng bendrau-
dama su jais paskaity ir konsultacijy metu. Esame
pasiilge vieni kity, norime diskutuoti, kartu moky-
tis, ieSkoti sprendimu, kurti, dziaugtis darbo re-
zultatais.

Gyvas ry8ys tarp mokytojo ir mokinio, déstytojo ir
studento yra budtinas. Vaizdas per kamerg nega-
li atstoti to, ka, pavyzdziui, studentas gali gauti
dirbdamas laboratorijoje, Salia didele patirt] su-
kaupusio mokslininko. Vien buvimas Salia, gyvas
bendravimas duoda labai daug, augina tave kaip
asmenybe, kaip Zmogy, bdsimg profesionalg, to
kol kas negalima patirti nuotoliniu badu.

Nors sutinku, kad déstytojams §i dabartiné situa-
cija gana palanki - ryte paskaitas gali skaityti
Portugalijoje esantiems studentams, per pietus -
savo studentams, o vakare jau gali dalyvauti su-
sitikime kitoje Salyje. Bet universitetas reikalingas
ne vien per kompiuterio ekrana. Dél tos priezas-
ties, nors pandemija leido i§trinti universiteto ri-
bas, jis, kaip fiziné erdvé, yra bdtinas ir visada bus
reikalingas.

R. Kliukas: Kiek pastebiu, universitetas atvirumo
prasme nelabai pasikeité. Pazilrékite, kiek pas
mus VILNIUS TECH vyksta uzsienio déstytojuy, uz-
sienio profesoriy paskaity nuotoliniu bddu. Jie
kaip skaité paskaitas musy studentams, taip ak-
tyviai tgq daro ir toliau. Ir tai mokymosi procese yra
labai naudinga - jie dalijasi savo ziniomis, patirtimi,
padeda masy studentams | mokomuosius dalykus
pazvelgti kitu kampu.

Zinoma, labai svarbus tokiuose susitikimuose ir
neformalus bendravimas. Tai viena i$ priezasciu,
kodél reikia ir ateityje reikés fizinio universiteto.

A. Radzeviciené: Universitete net pandemijos
metu vyksta daug veiksmo. Pavyzdziui, Siandien,
kai mes kalbamés, universitete prasidejo deSim-
ties savaiCiy projektas su Kalifornijos valstybiniu
politechnikos universitetu (CalPoly), kurio metu
40 VILNIUS TECH ir CalPoly studenty dirbs archi-
tektdros ir statybos srityje. Siemet jie sprendzia
stiklinio namo problema. Déstytojy komanda taip
pat misri.

Kitame fakultete Strathclyde universiteto deésty-
tojas skaité paskaitg apie tektoninius judéjimus ir
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katastrofy sprendimo bldus uzstatytoje aplinko-
je. Tai — VILNIUS TECH ir Sio universiteto dvigubo
laipsnio magistrantdros diplomo pristatymo jvadi-
né paskaita.

Tq pacig dieng universitete vyksta uzsienio kal-
by paskaitos, kurias veda | Lietuvg atvyke mainy
programy studentai i$ jvairiy pasaulio Saliy. Jie sa-
vanoriavimo pagrindais moko savo gimtyjy kalby
kitus studentus.

Ir ¢ia tik viena diena. Taigi, to veiksmo, atvirumo,
aktyvaus gyvenimo universitete net pandemijos
metu yra labai daug. AS net sakyciau, kad jo dar
daugiau, nes iSnaudojame ir visas naujai atsiveru-
sias galimybes.

TEMA

KOKIY MINUSVY |ZVELGETE IR KOKIY PLIUSY
ATRADOTE PANDEMIJOS METU?

G. Mark@naité: Pliusy ir minusy yra labai jvairiy. 18
mokymosi puses atsivere kitoks kontaktas su dés-
tytoju, naujas turinio pateikimas, galimybé studi-
juoti nuotoliniu badu.

Kitg vertus, ty studijy programuy, kuriy mokymosi
dalykai reikalauja fiziskai bati vietoje, atlikti ban-
dymus laboratorijose, studentams dabar sudétin-
gesnis laikotarpis. Vis tik universitetas prisitaike ir
leidzia saugiai atlikti bandymus sugrizus univer-
siteta.

Taip pat kg dar pastebéjau ir kas man pasirode
labai grazu tiek Lietuvos, tiek uzsienio praktikoje,
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tai, kad universitetai pandemijos metu stojo j tvir-
tg mokslo puse, émé Sviesti visuomene, atvirai ir
suprantamai kalbéti apie pandemija, virusa, vakci-
nas, edukuoti apie melagingas naujienas. Tai buvo
ypad svarbu pandemijos pradzioje, kai vyravo ne-
zinomybé, nesaugumo, neuztikrintumo jausmas.
Studentai, déstytojai, mokslininkai kalbéjo viesai,
taip pat su savo Seimomis, kolegomis, skleidé
mokslu pagristg informacija. Buvo nuostabu ma-
tyti, kad esame tokie bendruomeniski, saugome
vieni kitus, rapinamés.

R. Kliukas: Man pandemijos metu buvo labai gaila
muasy meno kolektyvy: teatro ,Palépé®, choro ,Ga-
bija“, orkestro, Sokiy ansamblio ,Vingis®, daugybés
kity bareliy ir sporto komanduy, kuriy studentai yra
labai pasiilge. Bet buvau labai nustebes, kai suzi-
nojau, kad teatro nariai nuotoliniu badu repetuoja
spektaklius, ,Gabijos* choristai atskirais balsais
dainuodami repetuoja kadrinius. Man labai smagu,
kad studentai visada randa iSeitj.

KOKIY PAMOKY ISMOKOME PER PANDEMIJA, KA IS
TO PERKELSIME | ATEIT|?

R. Kliukas: Labai realu, kad teorinés paskaitos vi-
siems magistranttros studentams galéty vykti
nuotoliniu bddu, o praktika ir laboratoriniai dar-
bai - universitete. Tai palengvinty dirbandiy stu-
denty kasdienybe, sutaupyty jiems laika, reikalin-
gaq atvykti | paskaitas.

Nuotolinis mokymas galéty likti kaip pagalba ir
komandiruotéje esantiems déstytojams - | uzsienj
déstymo vizitui iSvykes déstytojas galéty nuoto-
liniu badu skaityti paskaitas ir savo studentams
Lietuvoje.

A. Tamulevigitité-Seksteliené: Ne tik paskaitos ir
seminarai vyksta universitete - kiekvienas dés-
tytojas yra numates savo konsultacijy valandas,
kuriy metu studentai ateidavo konsultuotis jvai-
riais klausimais. Kelios valandos per savaite - taip
bldavo anksdiau.

Kaip yra dabar? Dabar greitai susiraSome per
sMessenger® programéle ir tos konsultacijos
vyksta nuolat, ne vieng kartg per savaite. Jei rei-
kia iSsamesnés konsultacijos, greitai susijungiame
i »Zoom* vaizdo konferencija. Labai patogu. Kaip
déstytoja, as ir toliau ketinu pasilikti ir taikyti tokig
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konsultacijy praktika. Bei dazniau tikrinti ,Mes-
senger” zinutes (juokiasi - aut. pastaba).

G. Markanaité: Per pandemijg supratome, kaip
svarbu yra bendrauti su Zmonémis, kokybiSkai
gauti ir perduoti informacija. Per karanting, manau,
visi iSmokome greigiau priiminéti sprendimus, rea-
guoti | greitai kintangias aplinkybes. Sios pamokos
mums labai pravers ir ateityje. Tai, jog universite-
tas, déstytojai ir studentai gali greitai prisitaikyti
prie bet kokio jvykio, prie bet kokiy salyguy, yra
labai didelis pliusas galvojant apie ateities studijas
ir naujus badus mokyti ir mokytis.

A. RadzeviGiené: Kai griSime | universiteta, mus
ves alkis bdti kartu, gyvai, tikrai, kartu mokytis ir
bendrauti. Ir as tikiuosi, kad tg didziulj alkj mes
pasotinsime ir toliau naudodami naujg turinj, nau-
jus jrankius, naujus sprendimus.

Kaip zmogus, universitete atsakingas uz tarptau-
tine partneryste, a$ laukiu, kada mes vél galési-
me leisti iSvykti savo studentams ir darbuotojams
| geriausius pasaulio universitetus, kur jie semsis
Ziniy, naujy jgadziy ir véliau grize dalysis su masy
bendruomene.

Tikiu, kad labai greitai VILNIUS TECH vél turésime
daugiau nei tdkstant] uzsienio studenty ir visi
kartu basime ta didelé, labai {domi, daug ziniy ir
jvairiy patirc¢iy turinti bendruomené. Prie to, zZino-
ma, labai prisideda misy partnerés-jmones, uzsie-
nio universitetai ir Zmonés, pasirenge bendrauti ir
bendradarbiauti.

Manau, kad ateityje bus labai svarbu gebéti nau-
dotis visais atvirais iStekliais, kuriuos i§ naujo at-
radome pandemijos metu. Ir tie iStekliai néra tik
knygos ar atvirai prieinama informacija, iStekliai yra
zmoneés. Ir tas zmoniy atsivérimas, kaip nuotoliniu
bddu labai greitai ir paprastai prieinamo iStekliaus,
mums yra labai vertingas. Visi atstumai pande-
mijos metu labai sumazéjo. Siandien labai lengva
pasikviesti kolegg i§ Australijos | paskaita: seniau
mes ilgai derindavome, planuodavome galimybes
atvykti, nes atrode, kad tik ta gyvoji bendravimo,
susitikimo forma yra pagrindiné. Zinojome, kad
universitetas yra ten, kur yra jo zmonés, o dabar ir
tos ribos dingo, nes universitetas baigiasi ten, kur
veikia masy zmonés. Turime daug naujy sprendimy
ir juos labai veiksmingai naudosime ir ateityje. B
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ISMANUSIS MIESTAS -
PATOGESNE IR SAUGESNE

...........................



Kaip keiéiasi miestai? Kokioje aplinkoje gyvensime ateityje? Bandydami atsakyti | Siuos
klausimus, neiSvengsime sgvokos ,iSmanusis miestas®. ,Dirbtinis intelektas, didieji duo-
menys, elektrinés savaeigés masinos - visos Sios iSmaniosios technologijos, kartais mums
net nezinant, yra diegiamos miestuose ir gana greitai tampa neatsiejama miisy gyvenimo
ir paties miesto dalimi®, - teigia Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH)
Architektiros fakulteto docenté dr. Skirmanté MozdariGnaité. Su ja kalbamés apie miesto,
jo gyventojy ir technologijy santyki, pandemijos atnestus pokycius bei ateities miesto

vizijas ir kylan&ias grésmes.

KAIP TURETUME SUPRASTI SAVOKA ISMANUSIS
MIESTAS?

Pati samprata yra nauja, bet po ja telpandios idejos
néra tokios jau naujos. Ziarint | miesty raida, tam
tikrose epochose galime pastebéti iSmaniojo miesto
uzuomazgy, tai taikoma ir seniesiems laikams, net-
gi Romos imperijai. Kalbant apie sgvoka, iSmanusis
miestas yra toks miestas, kuris grindziamas naujau-
siomis skaitmeninémis technologijomis: iSmaniosio-
mis komunikacijomis, daikty internetu ir dirbtiniu in-
telektu. Visos Sios technologijos padeda Zmonéms
lengviau naudotis miestu, sukuria skaitmenine
infrastruktdrg, kad tam tikros funkcijos, paslaugos
buty efektyvesnés ir lengviau prieinamos. Dél to
miestas mums tampa patrauklus, lengvai prieina-
mas ir efektyvus. Naudojamos iSmaniosios skaitme-
ninés technologijos kiekvieng dieng generuoja mil-
ziniSkus srautus duomenu. | Siuos srautus patenka
transportas, kultdrinés ir socialinés paslaugos, gy-
ventojai, iSmanusis miesto valdymas, iSmanioji ener-
getika ir pramoné, kuriy sugeneruotais duomenimis
grindziami bei vystomi nauji projektai. Sie duomenys
gali bati itin naudingi, taciau informacijos ir duo-
meny srautas auga milziniSkais tempais, tad, norint
juos apdoroti ir atsizvelgiant | gautus rezultatus
spresti problemas, reikia vis daugiau zmogiskuyjy re-
sursy. Pacios iSmaniojo miesto koncepcijos tikslas
yra padidinti valdymo efektyvumag, sumazinti atlie-
ky kiekj, iSspresti transporto problemas, pagerinti
ekonomine aplinkg ir padidinti socialinj jsitraukima.
Miestuose daznai matome atskirtj tarp skirtingy
socialiniy grupiy, tad Sios koncepcijos vienas i$§
tiksly — integruoti visas socialines grupes. Daugelis
Europos sostiniu, pavyzdziui, Viena, Oslas, Helsinkis,
Ryga ir kt., turi patvirtintas iSmaniyjy miesty stra-
tegijas. Tai yra patvirtinta miesty iSmanumo politika,
kurioje pabréziami miesty privalumai, numatomos
plétros gaires ir tikslai, siekiant iSmaniojo ir tvaraus
miesto vystymo.
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KOKS YRA DABARTINIS MIESTAS? KAIP JIS KEICIASI?

Siandienis miestas kazkada buvo tas ateities
miestas, kuriuo bdty besididziavusios ankstesnés
kartos. Dabar tai yra skaitmenizuotas, naujausias
technologijas naudojantis miestas. Kaip jis kei-
Ciasi, priklauso nuo to, kokias technologijas mes
kuriame, naudojame ir jdiegiame mieste, o musy
visuomené atspindi sparcig Siy technologijy rai-
da. Tarkime, iSmanusis intelektas, didieji duome-
nys, iSmanusis transporto valdymas, skaitmeninés
komunikacijos - visos Sios technologijos, kartais
mums net nezinant, yra diegiamos miestuose ir
gana greitai tampa neatsiejama masy gyvenimo
ir miesto dalimi.

KOKIE PROCESAI YRA BUTINI, NORINT TOK] MIESTA
TOBULINTI, SEKMINGAI KURTI?

2019 metais prasidéjusi COVID pandemija atskleidé
skaitmeniniy technologijy svarbg ir prieinamumg
miestui ir jo gyventojams. Tai paskatino sparty
skaitmenizacijos Suolj. Turéjome labai greitai per-
eiti nuo jprasto kontaktinio prie nuotolinio mo-
kymo. Pradzia daugeliui buvo sunki, bet Siandien
dziaugiamés skaitmeniniy technologijy teikiamais
privalumais, kurie naikina geografinius atstumus.
Dabar sunku |sivaizduoti, kaip galéjome be to
gyventi. Manau, kad S§is laikotarpis ir skaitmeni-
nés technologijos negriztamai pakeité gyventojy
jprocius ir jy gyvenimo bidg, kaip mes naudoja-
me miesty erdves ir infrastruktdra. Siandienos
miestams bdtina adaptuotis spardiai kintancioje
aplinkoje, diegti iSmanigsias technologijas, sie-
kiant lyderystés Sioje srityje, kuriant gyventojams,
svecCiams ir verslui patraukly miesta. Internetinés
konferencijos metu kolega pateiké puiky skai-
tmenizacijos raidos pavyzdi: ,Mano tévas gimé
atsiradus radijo imtuvui, kai dar nebuvo televizo-
riy. Kai a§ gimiau, atsirado kompiuteriai, o mano
vaikai gimé su iSmaniaisiais telefonais rankose.®
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Sis pavyzdys atspindi didziulius technologijy $uo-
lius, o 8alys, kuriose technologijy vystymo ir die-
gimo procesai vyksta sparciausiai, visuomet yra
lyderiaujandios. Kuo sparciau Sie procesai vyks
muasy miestuose ir bus sudaromos palankesnés
sglygos visuomenés [sitraukimui, tuo greiciau tu-
résime skaitmenizuota, progresyvig visuomene ir
miestus. Suomijos mokslininkai yra i§sake nuo-
mone, kad ,Salis negali sau leisti neiSsilavinusios
visuomenes, nes tai yra per brangu®. Taigi, vienas
i§ iSmaniojo miesto tiksly yra iSmanioji visuomené.
Zinoma, auks&tasis i$silavinimas yra svarbus, taciau
aktualumu nenusileidzia ir profesinis ar specialu-
sis mokymas bei jgudziy tobulinimas visg gyveni-
ma, judant iSmaniosios visuomenés link.

| KOKIUS PASAULIO MIESTUS MES GALETUME
LYGIUOTIS? KOKIE YRA GERIEJI PAVYZDZIAI IR KAIP
LIETUVA ATRODO SIAME KONTEKSTE? SU KOKIOMIS
PROBLEMOMIS SUSIDURIAME?

2020-2021 mety duomenimis, iSmaniyjy miesty
lyderiy pozicijose puikuojasi Singapdras, Seulas,
Londonas ir Barselona. TaCiau galime paminéti ir
Malaizijos didmiescius, Dubajy, kuriuose spardiai
vystomos skaitmeninés technologijos, skaitmeni-
né statyba ir infrastruktdra. Taip pat yra miestai,
lyderiaujantys tvariy aplinkosaugos technologijy
srityje. Pavyzdziu gali bati Svedijos miestai, ku-
rie yra taip puikiai sutvarke Siuks$liy rdasiavimo ir
perdirbimo sistemg, kad net importuoja Siuksles i$
Norvegijos, norédami palaikyti maksimalig perdir-
bimo apkrova. Kalbant apie geruosius pavyzdzius,
verta atkreipti démesj | inovatyvias architektdros
mokyklas ir institutus, tokius kaip MIT, Berkely,
KTH, UCL, Aalto, laaC ir t. t., kurie projektuodami
miestus naudoja atviruosius duomenis. Duomeni-
mis gristas projektavimas - pirmasis zingsnis link
dirbtinio intelekto, gebancio mums padéti numa-
tyti ateities scenarijus ir zmogiSkosios elgsenos
tendencijas miestuose. Dirbtinis intelektas jokiu
bddu nepakeis urbanisty ir architekty, tadiau
gali palengvinti ir padéti masy kasdieniame dar-
be, projektuojant iSmaniuosius ateities miestus,
numatant pokyc¢ius visuomenéje, suteikti daug
vertingy jzvalgy bdsimiems projektams, paliekant
daugiau laiko pagrindiniam darbui - kdrybai.

Piety Koréjos sostinés Seulo pavyzdys susijes su

nuolat perpildyty miesto SiukS8liadéziy problema,
kuri atrodé nejveikiama, nepaisant to, kiek karty

TEMA

per dieng bdty surenkamos atliekos. Miesto sa-
vivaldybés pasirinko sprendimg - ,Clean Cubes®
projekta, kuris per tris ménesius pastebimai page-
rino Svarg miesto gatvése. ,Clean Cubes® spren-
dimas apima SiukS$liadéziy stebejimg realiu laiku,
kuris sumazino atlieky surinkimo iSlaidas 83 pro-
centais ir padidino perdirbimo lygj iki 46 procentuy.

2015 metais Niujorko miestas pradéjo bendradar-
biavimg su ,DataKind“ bendrove, kad jvertinty visy
naujy transporto tobulinimo projekty rizikg. Atli-
kus atviryjy duomeny analize, komanda sugebegjo
sukurti modelj, leidusj tiksliau jvertinti gatviy per-
tvarkymo projekty efektyvuma. Tai leido Niujorko
transporto departamentui numatyti aktyviy au-
tomobiliy skaiciy tam tikrose vietovése tam tikru
laiku, kad padéty optimizuoti ir pagerinti eismo
sauguma.

Lietuvos miestai taip pat sparciai zengia | priekj
iSmaniyjy technologijy vystymo ir diegimo srityje.
Galime pasidziaugti, kad pandemijos metu Vilnius
tapo pavyzdziu pasaulio miestams, kaip galime
naudoti atviras vieSgsias miesto erdves ir dar dau-
geliu kity skaitmeniniy sprendimy, kurie kelia pa-
sididziavimg Lietuvos miestais.

KOK| ABIPUS| RYS| TURI MIESTAS IR JAME
GYVENANTYS ZMONES?

Visos technologijos daZniausiai
mos vartotojy poreikiais. Vartotojai gali bati pa-
zenge arba pradziamoksliai. Mes norétume, kad
dalis senjory ir regionuose gyvenanciy zmoniy
turéty laisvg prieigg prie skaitmeniniy technolo-
giju, o skaitmeniniy jgddziy formavimo procesas
baty sklandus. Valstybé deda dideles pastangas,
skatina vyresnio amziaus zmoniy, kuriems tech-
nologijos vis dar sunkiau prieinamos, jsitraukima

yra grindzia-

i skaitmenizacijos procesa, kviesdama juos edu-
kuotis vieSosiose bibliotekose. Prie Sio proceso
galéty jungtis mokyklos ir savanoriai — mokytojai,
studentai, moksleiviai. Norétysi, kad skaitmeni-
nés technologijos Zzengty pirmyn visose amziaus
grupése, kuriant iSmanigjg bendruomene ateities
miestuose. Skaitmeninés technologijos atverty
pladias galimybes kasdieniame gyvenime naudotis
skaitmeninémis komunikacinémis, edukacinémis,
finansinémis, socialinémis, kultdrinémis ir svei-
katos prieziGros paslaugomis. Zengtume didelj

zingsnj gerovés valstybés link.



SIUO METU, KAI DAUGYBE LAIKO PRALEIDZIAME
NAMUOSE, MIESTAS, JO APLINKA TAPO MAZIAU
SVARBUS. AR PANDEMIJA SUSTABDE IR MIESTO
VYSTYMASI? KAIP JI J| PAKEITE?

Linkolno universiteto mokslingje konferencijoje
skaigiau straipsnj apie tai, kaip pandemija keicia
miestus. Pirmoji ,Circa® pandemija minima ra8yti-
niuose Saltiniuose - dar lll tGkst. m. prie$ Kristaus
gimima. Remiantis archeologiniais tyrimais, pan-
demija kilo Hamin Mangha kaime, Siaurés Kinijoje.
Batent tokiag vienintele prielaidg daro archeologai,
rade didziule masine kapaviete. Veéliau istorijoje
pandemijos kartojosi. XIV a. atsirado Zzodis karan-
tinas. Sis zodis kiles i§ italy kalbos Zodziy jungi-
nio quaranta giorni, reiskian¢io 40 dieny, kurioms
bddavo sulaikomi jarininkai, atplauke i§ pandemi-
jos paveikty uosty | Venecija. Kaip ir karai, taip
ir didziosios pandemijos kartojasi kas Simtmeti.
Bltent praéjusio Simtmedio pradzioje Europoje
siautéjo ispaniskojo gripo pandemija, kuri pasau-
lyje nusine$é beveik 50 milijony gyvybiy. Tuo pat
metu §i pandemija paspartino technologijy pro-
verzj, tarp jy ir telekomunikacijy srityje.
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Siuo metu besitesianti COVID pandemija, be visy
liadny pasekmiy, paspartino skaitmenizacijos pro-
verzj. Tai paskatino miestus per trumpg laikotar-
pi skaitmenizuoti paslaugas, valdyma, o atsirade
nauji verslo modeliai uztikrino darbg ir paslaugy
tiekimg mieste karantino apribojimy metu, pada-
ré masy gyvenimg ganétinai patogy. Tai atveré
naujas galimybes nuotolinio mokymo, e. verslo,
skaitmeninés kultaros ir kitose srityse. Tad galime
tik spéti, kur toliau Zengs miestai ir jy gyventojai.
Siuo metu kartu su uzsienio universitety kolego-
mis, mokslininkais atliekame tyrimg skirtinguose
Europos miestuose, siekdami nustatyti Zmoniy
labiausiai naudojamas centrines miesty vieSasias
erdves pandemijos metu ir tai, kaip keitési jy lan-
komumas nuo pandemijos pradzios. Yra atlikti kel
panasds tyrimai, tadiau juose dél sudétingo pri-
einamumo nebuvo naudojami skaitmeniniai vietos
duomenys. Danijos Jano Gehlo architekty biuro
atlikto vieSujy erdviy tyrimo metu natdriniy tyri-
my bGdu buvo stebimi Zmonés vieSosiose erdvése
pries§ ir per pandemija. Tokiems tyrimams gali pasi-
tarnauti didieji duomenys (angl. big data) ir daikty
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internetas (angl. loT). I8analizavus surinktus duo-
menis galima matyti, kad pandemijos metu gyven-
tojai maziau lankeési vieSosiose erdvése centrinéje
miesto dalyje - ji istustéjo, o miesto ir priemiesciy
atvirosios zaliosios erdvés (angl. open green spa-
ce] ir regioniniai parkai idgyveno tikrg renesansa.
Kai miestus sukausté pandemija, mes iSlindome
i§ savo susikurto socialinio burbulo ir pamatéme,
kas yra vertinga. Atsisakius visko arba nieko ne-
turint, galime pamatyti, kur buvo perteklius, kas
i§ tikryjy yra svarbu. Mes supratome, kad galime
dirbti nuotoliniu badu, kad mokslas, studijos gali
bati skaitmeninés, iSsitryné geografinés ir vals-
tybiy ribos, o vienintelis dalykas, kurio mums la-
biausiai triksta, yra bendravimas. Socializavimasis
zmonéms yra batinas, o Siam tikslui mieste nau-
dojamos vieSosios miesto erdvés ir visuomeniniai
bei kultlros pastatai. Taip pat pastebimi pokyciai
miesty funkcijose: tam tikros funkcijos ir paslau-
gos mieste buvo perteklinés, ne pirmo batinumo,
tad tiesiog nataraliai iSnyko. Nekilnojamojo turto
rinkoje pastebima ,debutizacijos tendencija, kai
Seimos jsigyja namus ir kotedzus priemiestyje su
privacia zalia erdve, nes namai tapo darbo ir poil-
sio vieta.

KOKIA MIESTY ATEIT] GALIME SPETI? KOKIUOSE
MIESTUOSE GYVENSIME ATEITYJE?

Nesu tas zmogus, kuris nuspéja ateitj. Biddama
optimiste, tikiu iSmaniojo miesto idéja, dirbtiniu
intelektu ir technologijomis, kurios suteiks pa-
togumo masy gyvenimui. Ateities miestai daznai
vaizduojami su iSmaniaisiais pastatais, iSmaniuo-
ju transportu, technologijomis, kurios per jvairias
kameras ir sensorius rlpinasi tvaria aplinka ir gy-
ventojy saugumu, taip prizidrimi augalai, auginti-
niai ir pan.

Ateities miestuose Zmonés gyvens tvarioje aplin-
koje, kurioje technologijos padés maksimaliai per-
dirbti atliekas, taip mazinant sukaupiama Siuksliy
kiekj. ISmanieji miestai gamins ir naudos tvaria,
zalig - saulés, véjo, vandens - energija, kuri Sil-
dys ir apSvies miestus, uztikrins iSmaniojo miesto
sistemy funkcionavima. Visgi iSmanusis miestas
yra nejsivaizduojamas be iSmaniosios, iSsilavinu-
sios visuomeneés bei visiems prieinamy iSmaniujy
paslaugy ir technologijy. Labai dziaugiuosi, kad
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Siandienis miestas
kazkada buvo tas

teiti iestas,
W a e! ies r_nles as W
kuriuo baty

besididziavusios
ankstesnes kartos.

karantino metu visi Lietuvos vaikai nuotoliniam
mokymuisi buvo aprapinti kompiuteriais ar kitais
iSmaniaisiais jrenginiais. Tai sukelia pagrijsta IGkes-
tj, kad nauja karta uzaugs skaitmeniskai rastinga,
o technologijos visiems suteiks lygias mokymosi
galimybes.

Reikéty paminéti, kad Europos Sajunga iki 2030
mety iskélé ambicingus tikslus: iki 40 proc. su-
mazinti Siltnamio efekta ir iSmetamuyjy dujy kiekj;
32 proc. padidinti atsinaujinandios energijos iSga-
vima; bent 32,5 proc. pagerinti energijos efekty-
vuma. lki 2050 mety Europos Sajunga, siekdama
tapti klimatui neutralia (angl. climate-neutral),
sieks panaikinti iSkastinj kurg naudojanciy auto-
mobiliy pardavimg visose bendrijos Salyse. Mes
taip pat esame Siame Zzaliajame kelyje. GalbGt
artimoje ateityje visiSkai pereisime prie zaliosios
energetikos, savaeigiy elektriniy automobiliy, kai
nereikés privataus transporto, o bendro naudoji-
mo automobilis reikiamu metu mus tiesiog nuves
i§ tasko A | tagka B. Siandien didzioji dalis tech-
nologijy ir investicijy yra sutelktos megapoliuose,
tadiau nereikéty pamirsti ir reCiau apgyvendinty
miesty bei miesteliy darnaus vystymo poreikio -
juk nezinome, kas bus rytoj. Technologijos lei-
dzia Zzmonéms pasirinkti gyvenimo ir darbo vieta
pagal jy poreikius ir norus. Daznu atveju tai yra
mazesnio tankio miesteliai, vietoves, kuriose atsi-
randa didesnés galimybés kokybiSkam gyvenimui
bei verslo vystymui. Si tendencija pastebima jau
Siandien.
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Kiekviena
technologija turi
savo grésmiy, ir mes
kiekvienas galime
tapti jy aukomis.
Manipuliavimas
zmonémis, duomeny
nukreipimas

prie$ juos pacius,
teigimas tam tikry
~tiesy”, yra vienas i$
didziausiy pavoju.

Ateities miestuose, iSmaniosiose technologijo-
se reikéty jzvelgti ir potencialias grésmes, kurias
gali tekti suvaldyti. Kalbant apie jas, noréciau re-
komenduoti du dokumentinius filmus. Vienas jy
yra ,The Social Dilemma®, kuriame apie socialiniy
medijy {takga muadsy gyvenimui kalba jy karéjai.
Labai naudinga suprasti, kiek socialinés medijos
yra svarbios, kas su jomis vyksta ir kokj poveikj
jos mums turi. Kitas - praéjusiy mety zmogaus
teisiy festivalyje pristatytas dokumentinis filmas
siHuman®, kuriame dirbtinio intelekto karéjai kalba
apie dirbtinio intelekto tobuléjima, jo jtaka miestui
ir Zmonéms.

Spardiai besivystant skaitmeninéms technologi-
joms, zmonés tampa lengviau pasiekiami, tadiau
didéjantis socialinis atstumas lemia augantj pavie-
niai gyvenanciy zmoniy skaidiy. Tai labai pastebi-
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ma Japonijoje, Kinijoje ir kitose technologiskai iSsi-
vysc&iusiose 8alyse. Si tendencija keidia miestus, jy
visuomenes ir Zzmoniy gyva socialinj bendravima.
Tq puikiai iliustruoja mokslinés fantastikos karejy
filmas ,Her®: ¢ia ZzmogiSko artumo trikumag keicia
bendravimas su dirbtiniu intelektu, taciau tai ne-
tampa lygiaverte alternatyva.

UZSIMINETE APIE KYLANCIAS GRESMES. KOKS
TUOMET TAS MAZIAU OPTIMISTINIS SCENARIJUS?

Tam tikras grésmes pastebi visi mokslininkai,
kalbantys apie skaitmeninima, dirbtinj intelekta,
didziyjy duomeny generavima. Mes kiekvienu
savo judesiu, net neprisiliesdami prie technolo-
giju, generuojame duomenis. Siy duomeny priei-
namumas ir skaidrumas kelia didziuli mokslininky
ir tyréjy susirtpinima. Juk turint Siuos duome-
nis, galima lengvai manipuliuoti Zmonémis, tad
ne veltui sakoma, kad ,kas turi duomenis, tas
valdo pasauli®. Kiekviena technologija turi savo
grésmiy, ir mes kiekvienas galime tapti jy au-
komis. Manipuliavimas Zmonémis, duomeny nu-
kreipimas prie$ juos padius, [teigimas tam tikry
Ltiesy®, yra vienas i§ didziausiy pavojy. Taip pat
reikéty atkreipti démesj | duomeny atviruma,
nes didziosios technologijy korporacijos atve-
ria tik mazg jy dalj. Sakykime, ,Google®, ,Apple“
renkami duomenys néra visiSkai skaidris - mes
iki galo net nezinome, kg jie renka. Cia atsiran-
da vadinamasis ,stebéjimo kapitalizmas® - jie
stebi, renka duomenis, ir Cia jsigali monopolija,
nes informacija néra visiems prieinama. Kalbant
apie dirbtinj intelekta, jis yra sukurtas tam, kad
tapty protingesnis uz mus, lengvai mokytysi ir
geriau mus suprasty. Tac¢iau kyla klausimas, kur
jis bus nukreiptas: ar jis padés mums iSrasti nau-
jas technologijas, naudojamas kilniems tikslams,
tolimesniam miesty vystymui, geresnei Zmonijos
ateiciai, ar visgi manipuliacijai ir valdymui? Tikiu,
kad pasiteisins optimistinis scenarijus ir mes gy-
vensime miestuose, kuriuose bus patogu, lengva
gyventi ir visi blsime jsitrauke | iSmaniojo vysty-
mosi procesa. B
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V. PURIENE APIE KURIAMA
ANKSTYVOJO PERSPEJIMO
SISTEMA SMULKIAJAM IR
VIDUTINIAM VERSLUI: TAI BUS
TARSI ZADINTUVO SKAMBUTIS,
ISPEJANTIS |MONE, KAD LAIKAS
KREIPTIS PAGALBOS



Ankstyvojo perspéjimo (angl. Early Warning) sistema ne tik laiku perspés smulkiojo ir vidutinio
verslo jmones apie gresiantj bankrota, bet ir suteiks jrankiy, padésianéiy tokiy jmoniy vado-
vams identifikuoti veiklos sunkumus. Jiems | pagalbg ateis ir patyre specialistai bei mentoriai,
su kuriais bus ieSkoma keliy, kaip jmoné galéty sékmingai atsitiesti, augti ir kurti naujas darbo
vietas. Tokios sistemos jdiegimas Europos Sajungos Salyse yra numatytas ES direktyvoje, o jos
modelio sukarimui masy regione inicijuotas projektas ,Restartuokime mazas ir vidutines jmo-
nes Baltijos jaros regione® (,Restart BSR*). Lietuvai Siame projekte atstovauja VILNIUS TECH
Ziniy ir technologijy perdavimo centras, vadovaujamas direktorés Vilmos Purienés.

KOKIOJE STADIJOJE SIUO METU YRA PROJEKTAS?
AR JAU RYSKEJA BUSIMOS [SPEJIMO IR PARAMOS
SISTEMOS KONTURAI?

Projektas vyksta jau daugiau kaip metus, birze-
lio mén. planuojame turéti pradine modelio ver-
sijg. Parengtg modelj ir veiksmy plang pateiksime
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai, kad jie galéty
pasinaudoti masy jdirbiu. Ministerija pati spres, ka
i masy pasitlyto modelio perimti ir kaip jgyven-
dinti. Zinoma, tai priklausys ir nuo turimy finansi-
nés paramos léSy, numatyty zmogisSkujy resursuy.
IS pradziy gali bati iSbandomas mazesnés apimties
modelis, ta¢iau véliau, manau, turéty bati sukurta
visa perspejimo ir paramos sistemos infrastruktara.

Beje, jau dabar aktyviai bendradarbiaujame su
V8| Versli Lietuva®, kuriai ministerija pavedé [gy-
vendinti ankstyvojo perspéjimo sistema. Dalija-
meés jzvalgomis, analizuojame kity Saliy patirti.
Pavyzdziui, Danijoje tokia sistema jau seniai veikia
ir visiSkai pasiteisino — jmonés atsigauna, pakei-
tusios veiklos kryptj, rinkas, pasirinkusios naujus
produktus veél pradeda augti. Visa tai daroma pa-
dedant mentoriams ir ekspertams, kurie sugeba
atrasti buvusiy nesékmiy priezastis ir nukreipia
imone tinkama linkme. Tyrimai rodo, kad Sios prog-
ramos ne tik padeda visuomenei iSvengti daugelio
bankroty sukeliamy neigiamy padariniy, bet ir yra
ekonomiskai efektyvios: iSsaugomi mokami mo-
kesciai, sutaupomos nedarbo iSmokos.

0 KOKIA SITUACIJA DABAR? KOKIOS PAGALBOS
LIETUVOJE GALI SULAUKTI SUNKUMUS PATIRIANTI
NEDIDELE |MONE?

Valstybé kol kas Siai sriCiai finansavimo néra sky-
rusi. Lietuvoje néra sukurtos infrastruktdros ar
paslaugy paketo jmonéms, kurios susiduria su
sunkumais. Taip pat néra mechanizmo, kuris veik-
ty kaip zadintuvas, [spéjantis apie blogejandius
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finansinius rodiklius ir raginantis imtis atitinkamy
veiksmy ir sprendimuy. Taip pat néra su Sia sritimi
dirbandgio verslo mentorysteés, pataréjy tinklo, kur
bdty galima kreiptis konsultacijy, kg toliau daryti.
Tai ir tapo masy su partneriais uzduotimi — sukur-
ti pagalbos modelj ir veiksmy paketg sunkumus
patiriantiems maziesiems verslams. | Sig pagalbos
sistemg baty galima jtraukti jau dabar veikiancius
verslo inkubatorius, mokslo ir technologijy parkus,
V8| ,Versli Lietuva® regionuose isteigtus ,Spiecius®,
kurie jau turi artimg ry$j su jmonémis regionuose,
Seimos Ukiais ir vysto savo mentoriy tinklg. Bend-
ras modelis galéty sutelkti Sias institucijas kryp-
tingai teikti pagalba.

MINEJOTE, KAD PROJEKTA KURIATE DRAUGE SU
PARTNERIAIS. KAS JIE?

Projekty ijgyvendiname kartu su Latvijos ekono-
mikos ministerija ir technologijy centru (Latvian
Technological Center Foundation), Estijos Har-
ju apskrities verslumo ir plétros agentira (Harju
County Entrepreneurship and Development Con-
sultancy), Lenkijos Zemutinés Silezijos tarpinin-
kavimo institucija (Lower Silesian Intermediate
Body) ir Danijos Kolding dizaino mokykla (Design
School Kolding). Partneriai i§ Danijos mums pade-
da visg procesg jveiklinti per dizaino mastysenos
(angl. design thinking) metoda. Jis bus taikomas
tiek ieSkant iSeiCiy i§ sunkios situacijos, kurioje
atsiddre jmoné, tiek kuriant draugiSka, pasitike-
jimu gristg santykj tarp jmonés ir mentoriaus. Kol
nebus pasitikéjimo, jmoné sunkiai atsivers, tad
pirmiausia reikia sukurti santykj, o véliau pereiti
prie mentorystes ir patarimu.

ISIVAIZDUOKIME, KAD MODELIS JAU VEIKIA. KAIP
VISKAS ATRODYTY IDEALIU ATVEJU?

Pagrindinis modelio principas - visa mentorysté,
pagalba ir konsultavimas turéty bati savanoriski,
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nemokami. Maza |moné, gavusi {spé&jimg apie
prastéjancia finansine bukle, galéty kreiptis |
konkrety mentoriy ar ekspertg, kuris artimiau-
sias jai pagal veiklos sritj. Glaudziai dirbdamas su
imonés savininku, mentorius nuodugniai susipa-
zinty su jmonés padétimi, finansais, produktais,
rinkomis, strategija. Po nuodugnios analizés jmo-
nés vadovas, iSklauses eksperty rekomendacijy,
turéty priimti sprendima: saugiai, be skaudziy
pasekmiy jmonei ir jos darbuotojams nutraukti
veiklg arba ieskoti sprendimuy, imtis pokyd¢iy, ino-
vuoti ir testi veiklg toliau, bet galbdt jau nauja,
perspektyvesne kryptimi. Zinoma, idealiu atveju
baty puiku turéti daugiau auganciy jmoniy, o ne
saugiai bankrutavusiy.

KIEK TESTUSI [MIONES KELIONE SU MENTORIUMI?

Standartinio pagalbos modelio néra, kiekvienai
imonei jis bus individualus, nes skiriasi ir jmonés,
ir jy problemos, kurias teks spresti. Tadiau svar-
biausia, kad pats jmonés savininkas suprastuy,

Po nuodugnios anali-
zés jmonés vadovas,
iSklauses eksperty
rekomendacijy, turé-
ty priimti sprendima:
saugiai, be skaudziy
pasekmiy jmonei ir
W jos darbuotojams hh

nutraukti veiklg arba
ieSkoti sprendimuy,
imtis pokyciuy, ino-
vuoti ir testi veiklg
toliau, bet galbut jau
nauja, perspektyves-
ne kryptimi.
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jog turi rimty problemu, ieSkoty pagalbos, noriai
dirbty su mentoriumi ir vadovautysi jo patarimais.
Lygiai taip pat svarbu, kad ir mentoriai, dirbdami
savanoriSkais pagrindais, dirbty nuosirdziai, nore-
ty i$ tiesy padeti jmonei ir siekty teigiamy poky-
¢iy. Kaip atrodys galutinis ankstyvojo perspéjimo
sistemos modelis, priklausys ir nuo Ekonomikos
ir inovacijy ministerijos politikos, turimy paramos
instrumenty.

KAS PASKATINO PASIRINKTI DIZAINO MASTYSENOS
METODA KURIAMAI SISTEMAI?

Dizaino mastysenos metodas turi daug jrankiy ir
sprendimy, padedanciy analizuoti jmoniy situaci-
ja, iskaidyti jg | smulkesnes dalis, palaipsniui jas
susiaurinti ir taip identifikuoti tikrgjg problema.
Tai pagalba mentoriui, dirban¢iam su jmone, nes
ne visi vadovai yra kalbUs ir nori i§ karto atskleis-
ti visg informacijg. Metodas taip pat gali padéti |
procesg jtraukti daugiau jmonés darbuotojy, ku-
rie, pasidalydami savo ziniomis ir jzvalgomis, pa-
déty ieskant sprendimu, kaip jveikti i§Stkius ir at-
rasti naujg kryptj.

KODEL VILNIUS TECH EMESI SI0 PROJEKTO?

Viena i§ masy centro darbo sri¢iy yra darbas su
imonémis. Kita sritis - technologijos, inovacijos ir
jy taikymas. Dizaino mgstysenos metodo taikymas
yra ne technologiné inovacija, padésianti atsities-
ti patirian¢ioms stagnacijg ar ant bankroto ribos
esandioms jmonéms. Tikime, kad bdtent inovaty-
viy sprendimy ar bldy naudojimas suteiks geres-
nes augimo ir darbo viety kdrimo perspektyvas
Lietuvos vidutiniam ir smulkiajam verslui.

KALBANT PLACIAU, KAIP PANDEMIJA PAKOREGAVO
INOVACIJY DIEGIMA VERSLE? KOKIUS SIGNALUS
MATOTE IS VERSLO RINKOS?

Muasy darbas labai priklauso nuo valstybés pa-
ramos instrumenty, nes verslas pats néra linkes
daug investuoti | inovacijas. Juk inovacijos visuo-
met susijusios su rizika, neapibréztumu ir pakan-
kamai didelémis finansinémis investicijomis, o kur
dar aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis.
Todél dazniausiai jmonés naudojasi valstybés pa-
rama. Dabar yra ramesnis laikotarpis, nes senasis
paramos periodas baigési, 0 naujas dar neprasi-
déjo. Visi gyvena laukimo nuotaikomis, daugelis
pristabde plétra, iSskyrus biotechnologiju, IT sek-
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toriaus, skaitmeninimo sprendimus diegiancias
(pvz., dirbtinio intelekto) jmones, kurios dabar
labai populiarios.

ISskiréiau dvi sritis, kuriose verslas turéty suklus-
ti - tai skaitmeniné pramoné (dirbtinis intelek-
tas, didieji duomenys, robotika) ir zaliasis kursas
(tvarusis vartojimas, Zaliavy perdirbimas, Ziediné
ekonomika, klimatas). Tai dvi pagrindinés sritys,
minimos visuose ES prioritetuose, | kurias bus
nukreiptas didziausias investicijy srautas. |monés
tiesiog privalés persiorientuoti. Tie, kas galvoja,
kad jy Sie pokydiai nepalies, klysta.

0 SU KOKIU VERSLO POZIURIU | JUSY PAMINETY
SRICIY INOVACIJAS DAZNIAU SUSIDURIATE: AR
IMONES PACIOS IMASI INICIATYVU, AR PASYVIAI
LAUKIA IR STEBI?

Matau daug daugiau jmoniy, kurios pacios imasi
iniciatyvos. Lietuvos verslas keiciasi ir pastebiu,
kad | gerajg puse. Verslas nori inovuoti, mato tame
prasme ir naudg, planuoja naujus produktus ir
paslaugas. Traukiasi senoji verslo karta, o su nau-
jgja ateina naujas pozilris ir pokydciai.

KOKIUS |DOMESNIUS SKAITMENIZACIJOS IR
ZALIOJO KURSO PROJEKTUS TEKO |GYVENDINTI
VILNIUS TECH ZINIY IR TECHNOLOGIJY PERDAVIMO
CENTRUI?

|gyvendiname daug projekty su jmonémis i§ skir-
tingy sri¢iy. Bendradarbiavome su ,Girteka®, kurie
véliau laiméjo projekty ir sieke, pasitelke dirbtinj
intelekta, skaitmenizuoti visg prekiy transpor-
tavimo procesg ir taip maksimaliai efektyviai su-
trumpinti kelig nuo sandélio iki pristatymo. Kaip
pasakojo jmoneés atstovai, anks&iau visam proce-
sui valdyti darbuotojai naudodavo nepakeiciama-
ji »Excel®. [moné susidaré su dideliu i§80kiu, kaip
duomenis perkelti | skaitmenizuotg formg, kad
dirbtinis intelektas galéty priimti sprendima, nes
daug duomeny niekur nebuvo fiksuoti, informaci-
ja tiesiog gyveno darbuotojy galvose.

Taip pat dirbome su V| Registry centru, neseniai
baigéme du ikiprekybinio pirkimo etapus. |moné
pirko mokslo paslaugas i§ mGsy ir kity mokslo ins-
titucijy, kad bdty sukurti inovatyvis sprendimai,
kaip perkelti kadastrinius duomenis i§ 2D Zeméla-
piy | 3D model;.

TEMA

Verslas nori
inovuoti, mato
tame prasme ir
nauda, planuoja
naujus produktus ir
paslaugas. Traukiasi
senoji verslo karta,
O SU naujgja ateina
naujas poziaris ir
pokyciai.

Vienas naujausiy projekty yra skirtas energijos
skirstymo operatoriui ,ESO®. Mus pakvieté su-
kurti sprendimus, kaip automatiniu bddu nusta-
tyti elektros oro linijy defektus: apsaugos zonoje
augancia augmenijg ir kitus trasos pazeidimus.
Mes pasitléme pasitelkti patikimai skrendand&ius
bepiloc¢ius orlaivius, kurie nekelia pavojaus aplinki-
niams, o i$ surinktos informacijos defektai nusta-
tomi visiSkai autonomiSkai - gauname pazeidimy
sgrasg su zemélapyje pazymeéta vieta. Sprendimas
paremtas naujausiais 2D ir 3D masininio mokymo
metodais, kurie aptinka pavojingai pasvirusius
medzius, suzymi esamus elektros tinklo kompo-
nentus ir netgi aptinka jy pazeidimus - suskilusius
izoliatorius arba sulinkusias traversas. Tokiu badu
atliekamos rutininés apzidros, o gavus praneSimg
apie jvykusj incidenta, automatiSkai sugeneruo-
jamas skrydzio margrutas (misija), kurig jvykdo
arGiausiai tos vietovés esantis zmogus - pakelia
drong ir patikslina, kokia galima incidento priezas-
tis. Pagal drono gautg medziagg ESO gali geriau
jvertinti incidento apimtis ir pasiysti pagalbg jam
pasalinti. Ateityje, kai bus pasiektas 5 autonomi-
jos lygis, planuojama, kad dronai galés be perstojo
rinkti informacijg apie elektros tinklo bukle, o pa-
sikraus tiesiog nuttpe ant elektros linijy.

Tai ikiprekybinis projektas, kai kuriamas sprendi-
mas, o perkandioji organizacija renkasi i§ sillo-
my varianty. Kiekviename etape lieka vis maziau
dalyviy, VILNIUS TECH su savo sprendimu beveik
pasieké finiSo tiesigjg - su kitais dviem dalyviais

esame prie$paskutiniame etape. m



N. GORANIN'AS:

BUTI VISISKAI SAUGUS
NIEKADA NEGALESIME,
BET INFORMACIJOS SAUGA
ROUPINTIS BUTINA



Lietuvg sukrétusios duomeny vagystés i$ jvairiy Salies jmoniy atkreipé visuomenés
démesij | informacijos saugg ir jos spragas. Deja, VILNIUS TECH Fundamentiniy moksly
fakulteto prodekanas ir Informaciniy sistemy katedros docentas dr. Nikolaj'us Gora-
nin‘as yra skeptiSkas: informacijos sauga reikalauja nemenky investiciju, todél greity
poky¢iy tikétis neverta. Apie tai, kaip yra ir kaip turéty bati, ar pakanka Lietuvai infor-
macijos saugos specialisty ir ko reikia, kad situacija pasikeisty, masy pokalbis.

AR JUS, KAIP SPECIALISTA, NUSTEBINO
PASTARUOJU METU PASIPYLE DUOMENUY
NUTEKINIMO ATVEJAI? GALBUT JAU TURETUME
PRIPRASTI, KAD KIEKVIENAS ESAME POTENCIALUS
TOKIY KIBERNETINIY ATAKY OBJEKTAS?

Manes nenustebino pats faktas, kad kibernetinés
atakos vyksta, taciau kilo jtarimas, kad jos gali bati
surengtos tendencingai. Jos vyko viena po kitos
per gana trumpa laika. Jei Sie atvejai pasiskirstyty
per visy mety laikotarpj, nebdty kile tokio skan-
dalo. Zinoma, tai bty igkile | vieSuma ir apie tai
baty diskutuojama, tacCiau toks ataky kiekis per
tokj trumpa laikg buvo Siek tiek nejprastas.

KA, JUSU NUOMONE, TAI GALETY REIKSTI?

Galime daryti prielaida apie kryptingai organizuo-
tg veiklg ir atakas. Tai vienas variantas. Kitas va-
riantas yra labiau susijes su psichologiniu efektu,
ypac po ,City Bee® atvejo. [vykdzius vieng ataka ir
apie tai informacijai placiai paplitus vieSojoje erd-
véje, Lietuva atkreipé | save ir kity programisiy de-
mesj. Visgi, nezinant visos informacijos ir neturint
tyrimo duomenuy, tai tik spélionés.

AR GALIMA BUTY NUPIESTI TIPINIO PROGRAMISIAUS
AR KIBERNETINIO NUSIKALTELIO PAVEIKSLA? VIENI
JU TEIGIA, KAD SIEKIA NE PASIPELNYTI IS TOKIY
ATAKY, O NORI NUBAUSTI KORPORACIJAS, KURIOS,
DISPONUODAMOS ASMENINIAIS SAVO KLIENTY
DUOMENIMIS IR TUREDAMOS PAKANKAMAI FINAN-
SINIY ISTEKLIY, NESIIMA PAKANKAMAI PRIEMONIY
JIEMS APSAUGOTI. AR VISGI UZ TOKIOS VEIKLOS
SLYPI IR ZEMISKESNI, FINANSINIAI INTERESAI?

Stengiuosi nevertinti kity zmoniy interesy, nes
tai yra labai nedékingas darbas. Tipinio programi-
Siaus paveikslo nupiesti taip pat nejmanoma, nors
daugelyje saugumo seminary yra tokia uzduotis -
dalyviams pateikiamos 20 jvairiy Zmoniy nuotrau-
kos ir praSoma spéti, kurie i$ jy yra programisiai.
Dazniausiai teisingai atspéti niekada nepavyksta.

TEMA

Kalbant apie motyvacijg, galima iSskirti kelis pa-
grindinius programisiy tipus. Manau, kad didzioji
dalis tokiy Zzmoniy visgi veikia vedami merkantiliniy
motyvy ir siekdami pasipelnyti i§ pavogty duome-
ny ar kity neteiséty veiksmuy. Tadiau egzistuoja ir
gerieji programisiai, vadinamieji ,2white hat®, kurie
isilauzia | sistemas, norédami parodyti saugumo
spragas, ir patys apie tai pranesa kompanijoms.
Tai vadinamasis atsakingas atskleidimas. Lietuvoje
planuojamas jstatymo pakeitimas, kuris jteisinty
atsakingg atskleidima, kad asmenys, kurie aptin-
ka saugos spragas, pranesa apie tai kompanijoms
ir duoda laiko jas i§taisyti, nebdty traukiami bau-
dziamojon atsakomybén. Pagal esamg teisinj reg-
lamentavima net ir tokia veikla yra neteiséta.

TreCia grupé zmoniy yra vadinamieji hacktyvistai
(angl. hacking activist), kurie savo veiklg grindzia
ne pelno siekiu, o noru skleisti tam tikras savo
idéjas.

PRAEJUSIO INTERVIU METU MINEJOTE, KAD
INFORMACIJOS SAUGA YRA AMZINA KOVA, NES ABI
PUSES TOBULEJA - VIENI, BANDYDAMI APSAUGOTI
DUOMENIS, KITI, BANDYDAMI SIAS APSAUGAS
[VEIKTI. KA IS PASTARUJU [VYKIU GALIME PASAKYTI
APIE LIETUVOS |[MONIY PASTANGAS UZTIKRINTI
DUOMENY SAUGUMA? ATRODYTY, KAD KOVOJE,
DEJA, DABAR PIRMAUJA KITA PUSE.

Nereikety kalbéti apie konkrecCias jmones ar jvy-
kius. Net ir pazangiausiose apsaugos sistemose
yra tam tikry spragu, o turint didele motyvacijg ir
norg, galima jsilauzti net ir | saugiausiy organiza-
cijy sistemas. Tai patvirtina ir jvykdyta kibernetiné
ataka prie$ Irano branduolinius objektus, kai buvo
isilauzta | sistemas, kurios netgi nebuvo prijung-
tos prie interneto. Pasikartosiu - labai norint ir tu-
rint reikiamus iSteklius, viskas jimanoma.

Jei kalbétume apie Lietuvos jmones, deja, labai
daznai jose saugumas néra prioritetas. Vyrau-
ja pozidris - kol viskas gerai, tol nieko ir nereikia
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daryti. Jei per de§imt mety nieko nejvyko, kodél
turécCiau susirGpinti dabar? Todél dabar turime
situacija, kai saugumo mechanizmai, kurie turéty
veikti, neveikia arba jy tiesiog néra. Taip pat at-
minkime, kad saugumas brangiai kainuoja: reikia
papildomy specialisty, jrangos, saugumo proce-
ddros gali apsunkinti ir sulétinti vidinius jmonés
procesus. Jei verslas siekia maksimizuoti pelna,
kyla klausimas — kam investuoti | sauguma?

TAIP IR ISBRAUKIAMA SAUGUMO EILUTE IS
BIUDZETO...

NeiSbraukiama, didzioji dalis Lietuvos kompanijy
netgi neturi informacijos saugai skirtos biudzeto
eilutés. Dazniausiai saugumui skiriamos léSos pri-
skiriamos IT reikméms, nors pagal gergsias prakti-
kas taip neturéty bati.

KAIP INFORMACIJOS SAUGA TURETY BUTI
UZTIKRINAMA VADOVAUJANTIS JUSY MINETOMIS
GEROSIOMIS PRAKTIKOMIS?

Pirmiausia, jmonéje turéty bati darbuotojai, atsa-
kingi uz sauguma. Kaip turime Zmones, atsakingus
uz darby sauga, taip turi bati darbuotojai, atsa-
kingi uz informacijos sauga. Labai svarbu, kad Sie
darbuotojai neblty fiktyvas, paskirti direktoriaus
isakymu, o turéty realius jgaliojimus. Jie organi-

Jei kalbétume apie
Lietuvos jmones,
deja, labai daznai
jose saugumas
néra prioritetas.
Vyrauja poziuris -

W kol viskas gerai, hh
tol nieko ir nereikia
daryti. Jei per
deSimt mety nieko
nejvyko, kodél
turédiau susirGpinti
dabar?
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zacijos struktdroje turéty bati tiesiogiai pavaldis
imonés vadovui. Atitinkamai informacijos saugos
uztikrinimui reikia skirti resursy: numatyti lésy
biudzete, jsteigti saugumo departamenta, kuria-
me dirbty specialistai. Be resursy ir vadovybés
palaikymo Sie specialistai nieko negalés padaryti.

Deja, dazniausiai to jmonése nerasime. Informa-
cijos saugos funkcija priskiriama IT skyriui, nors
taip neturéty bati. Funkcijas reikéty atskirti: vieni
daro, kiti kontroliuoja. Batent kontrolés, iSskyrus
didZiausias jmones ir bankus, dazniausiai organi-
zacijose néra.

KAIP MANOTE, AR NESENIAI LIETUVOJE
NUSKAMBEJUSIOS KIBERNETINES ATAKOS
PASKATINS |[MONES PERZIORETI SAVO SAUGUMO
PROCEDURAS?

Trumpalaikéje perspektyvoje taip, bet tikrai ne
ilgalaikéje. Visada po tokiy jvykiy kazkiek susi-



griebiama, kazkiek investuojama. Bet Zmogaus
atmintis yra labai trumpa, praeis pusé mety, vis-
kas uzsimir§ ir vél griSime | tg patj taska, kai nieko
nebus daroma.

Tikrai Zinau, kad daug kompanijy | tai sureagavo,
tadiau esminio IGzZio nesitikiu, nes Zmonés taip
greitai nesikei¢ia. Manyciau, kad labiausiai uztik-
rinti saugumg padéty iSorinis reguliavimas. Kai
atsiranda privalomas reguliavimas, uz kurio ne-
vykdymg yra baudziama, tik tada galima tikétis
pokyciy.

AR TOKS POZIURIS BUDINGAS IR KITOMS SALIMS?

Skirtingose Salyse taikomos skirtingos praktikos.
Pavyzdziui, JAV yra griezti reikalavimai, ypa¢ jmo-
néms, kuriy akcijomis prekiaujama akcijy birzose.

Lietuvos kibernetinio saugumo jstatymas néra
blogas, tadiau jis pirmiausia orientuotas tik | kri-

tine infrastruktdra, be to, Nacionaliniam kiberne-
tinio saugumo centrui traksta instrumenty, kurie
uztikrinty kibernetinio saugumo jstatymo jgyven-
dinima.

0 KOKIA KIBERNETINE ATAKA JUMS PACIAM
ISIMINE LABIAUSIAI?

Niekas nesistebi, kai kibernetines atakas vykdo ir
duomenis pavagia programisiai, i$ jy to ir tikiesi.
Man labiau susirGpinimg kelia duomeny nutekini-
mai, kurie yra ,sankcionuojami® didziyjy korpora-
ciju. Kalbu apie atvejus, kai vartotojy duomenys
parduodami politiniais, reklamos tikslais. Apie tai
net nesuzinai, skirtingai nei jsilauzus programisiui,
o poveikis kartais bGna net ir didesnis.

INFORMACIJOS SAUGOS SPECIALISTUS RENGIA
IR VILNIUS TECH. KAIP VYKSTA STUDIJOS
INFORMACIJOS IR INFORMACINIY TECHNOLOGIJU
SAUGOS MAGISTRANTUROS PROGRAMOJE?

Tai jau gana brandi magistrantdros programa, pra-
déta vykdyti 2011 m. Nerengiame bakalaury, nes
manome, kad tokiems specialistams reikalingas
tam tikras brandos lygis, be to, jie jau turi bati su-
sipazine su IT sritimi. Studentai gauna labai daug
jvairiy ziniy, per dvejus studijy metus jie pirmiau-
sia susipazjsta su bendriausiais informacijos sau-
gos principais, informacijos saugos uztikrinimo
technologijomis, skirtingy metody ir technologijy
privalumais bei trikumais. Programoje déstoma
kriptografija, duomeny baziy, tinkly, kompiuteriy
tinkle ir operaciniy sistemuy, virtualios infrastruk-
taros (angl. cloud) sauga. Trys dalykai yra labai
techniniai, bet jie labiausiai studentams patinka:
etinis hackingas, kai mokomasi metody, kuriuos
taiko ir patys programis$iai, tik geriems tikslams;
kibernetiniy nusikaltimy tyrimo metodai, o nuo
Siemet - kenksmingo programinio kodo analizé.
Be to, studentai gauna ziniy apie saugiy sistemy
projektavima ir programavima bei studijuoja infor-
macijos saugos vadybag, kad galéty Siuos proce-
sus diegti ir valdyti organizacijose.

IS esmés programa apima daugybe informacijos
saugos tematiky. Programos absolventai gali rink-
tis, kas jiems arcCiau prie Sirdies: ar jie toliau gilin-
sis ir taps pen-tester (angl. penetration tester),
t. y. geraisiais programisiais, kuriuos jmonés sam-
do, kad Sie bandyty jsilauzty i jy sistemas ir taip
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Uzklausy is
jmoniy su darbo
pasitlymais
studentams
sulaukiame

nuolat. Rinka
w e h
dar neprisotinta

ir ateityje Siy
specialisty tikrai
reikés, ypac fintech
ir valstybiniame
sektoriuje.

padety aptikti silpnas, pazeidziamas vietas, ar eis
i valdyma, ar dirbs IT srityje administratoriais, pro-
jektuotojais, bet jau turés zZiniy, kaip padaryti, kad
programos ar sistemos ne tik veikty, bet ir baty
saugios.

Kasmet | programa, kuri déstoma lietuviy ir angly
kalbomis, priimame apie 25 studentus i§ Lietuvos
ir grupe studenty i§ uzsienio. Daugiausia uzsienio
studenty atvyksta i§ Indijos, Pakistano, matome
augantj susidoméjimg i§ Afrikos Saliy, daznai turi-
me studenty i§ Azerbaidzano, Kazachstano.

KAIP SUSIKLOSTO PROGRAMOS ABSOLVENTY
KARJERA? AR JIE RANDA DARBA PAGAL
SPECIALYBE?

Tie, kas nori, tikrai randa. Man Siek tiek gaila lie-
tuviy studenty - jie beveik visi derina studijas ir
darbg IT srityje. IT specialisty paklausa didelé, to-
deél studentai pradeda dirbti dar bakalauro studi-
ju metu, todél ne visi planuoja po magistrantiros
keisti sritj ir pradéti dirbti su informacijos sauga.
Zinoma, naujy ziniy jie jgauna, tai naudinga, ta-
Ciau Lietuva naujy informacijos saugos specialisty
negauna. Kodél jie nekeicia profesijos? Manyciau,
dél to kaltas Zmogaus inertiSkumas. Jei studentas
dirba programuotoju, jauciasi neblogai, tobuléja,
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kam jam rinktis kitg IT specializacijg? Tai iS&éjimas
i§ komforto zonos, kuris daugeliui kelia stresa.
Nors finansiSkai tai apsimoka - atlyginimai infor-
macijos saugumo srityje yra apie 30 proc. didesni
nei visame IT sektoriuje. Zinoma, atsisakius darbo,
kur jau turi {dirbj, reikéty pradéti nuo jaunesniy-
ju specialisty poziciju, kurios maziau apmokamos,
taciau tai normalus rinkos désnis.

Beveik visi studentai, kurie gabls, skiria daug
démesio studijoms, jsidarbina pagal specialybe.
Tai geriausiai patvirtina masy studenty uzsienie-
¢iy pavyzdys. Jie susiranda darbg labai lengvai,
nors ir susiduria su didesniais sunkumais del kal-
bos barjero. Stai neseniai vienas masy absolven-
tas i§ Azerbaidzano jsidarbino IBM kompanijoje.
Darby tikrai yra, tad jei visi studijas baige absol-
ventai eity | informacijos saugos sritj, galétume
su kitais Siuos specialistus ruosiancgiais universi-
tetais patenkinti rinkos paklausa. Be to, dirbtinai
studenty skaiCiaus nepadidinsime, nes turi megti
Sig sritj, bati paranojikas, ieSkoti saugumo spragy
ir jas lopyti. Tai labai sparciai besikeiSianti sritis,
todeél, be jau turimy Ziniy, turi nuolat stebéti, kas
vyksta, dométis.

Uzklausy i$ jmoniy su darbo pasidlymais studen-
tams sulaukiame nuolat. Rinka dar neprisotinta ir
ateityje Siy specialisty tikrai reikés, ypac¢ fintech ir
valstybiniame sektoriuje.

KALBANT APIE PRAKTISKESNIUS DALYKUS,
KOKIE BUTY JUSY TRYS PATARIMAI ZMONEMS,
KURIY DUOMENYS GALIMAI BUVO PAVOGTI? KO
PIRMIAUSIA REIKETY IMTIS?

Pirmiausia rekomenduoju turéti atskirg bankine
kortele su ribota pinigy suma internetiniams pir-
kiniams ir mokéjimams. Tai padés iSvengti dideliy
finansiniy praradimy.

Antras dalykas - po kiekvienos galimos duomeny
vagystes perzidrekite, ar nenaudojate to paties
slaptazodzio ir kitiems prisijungimams. Jei taip, jj
reikéty pasikeisti. Na, o bendra taisyklé - jei tik
imanoma, pateikite kuo maziau duomeny apie
save. Registruodamiesi, uzpildykite tik privalomos
informacijos laukelius.

Deja, niekada negalésime bati visiSkai saugus, bet
tai padés bent Siek tiek sumazinti rizikg. m
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20:

VILNIUS TECH NAUJIENU
GREITINTUVAS

Svarbiausios universiteto naujienos vienu zvilgsniu: zmonés, jvykiai, pasiekimai vie-

noje vietoje per ketvirtj valandos

12 GRUODIS

VILNIUS TECH MOKSLININKAI - TARP 2 PROC.
GERIAUSIY PASAULYJE

JAV Stanfordo universitetas, uzimantis antrg vietg
tarp geriausiy pasaulio mokslo jstaigy, paskelbé
straipsnj, kuriame pateiké naujg mokslininky ver-
tinimo metodikag bei paskelbé 2 proc. dazniausiai
cituojamy pasaulio mokslininky. | sgrasg pate-
ko ir 8 VILNIUS TECH mokslininkai: E. K. Zavads-
kas, Z. Turskis, A. Kaklauskas, J. Antucheviciene,
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H. Sivilevigius, L. Ustinovigius, dirbantys civilinés
inZinerijos srityje, uzsiimantys sprendimy priémi-
mu ir taikymu. Sioje srityje VILNIUS TECH moksli-
ninkai dirba jau 40 metuy, jy kuriami metodai placiai
taikomi ir kitose mokslo srityse.

VILNIUS TECH VERTINS SOCIALINIO VERSLUMO
GERAJA PRAKTIKA

Vykdant EMBRACE projekto veiklas ir plétojant
imoniy socialinio verslumo (CSE) koncepcija, vie-
nas i§ pagrindiniy darby - jvertinti jmoniy sociali-
nio verslumo gerajq praktika.
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Tam bus pasitelktas inovatyvus ir unikalus ,Hori-
zon® paieSkos mechanizmas, sutrumpintai, ,Rada-
ras®, kuris leidZia rasti daugiau informacijos apie
CSE praktikg. Naudodamiesi ,Radaro* ataskaito-
mis, projekto partneriai atliks i§samig identifikuo-
ty praktikos pavyzdziy analize, siekdami atskleisti
papildomus gerosios praktikos niuansus ir iSpléesti
zinias apie jmoniy socialinio verslumo fenomena.

VILNIUS TECH PROFESORIUS ISRINKTAS LIETUVOS
MOKSLY AKADEMIJOS JAUNOSIOS AKADEMIJOS
NARIU

Jaunosios akademijos nariais renkami mokslinin-
kai, pasieke reikS§mingy moksliniy tyrimy rezultatuy,

VILNIUS TECH TRUMPAI

kuriems doktorantdros laipsnis buvo suteiktas ne
ankscdiau kaip prie$ deSimt metu, o rinkimy dieng
yra 40 mety ar jaunesni. Tarp naujujy iSrinkty Jau-
nosios akademijos nariy - VILNIUS TECH Elektros
inzinerijos katedros profesorius, Stipriy magne-
tiniy lauky instituto vyriausiasis mokslo darbuo-
tojas ir direktorius dr. Vitalij Novickij, kuris dirba
bioelektronikos ir technologijos moksly srityse.

VILNIUS TECH DALYVAUJA TURNYRE ,,BUSINESS LAB*

VILNIUS TECH 2020-2022 m. dalyvauja inovaty-
viy idéjy turnyro ,Business LAB® tarptautiniame
projekte. Projekto metu siekiama spresti jaunimo
nedarbo problemas Vilniaus, Gardino, Minsko ir
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Vitebsko regionuose. |gyvendinant projekta, bus
parengta metodika, skatinanti naujovisky jaunimo
kompetencijy plétra, atrinkti 660 jaunuoliy, kurie
igis kvalifikacijg ir verslumo [gtdziy, gaus prakti-
nés patirties, atitinkancios darbo rinkos poreikius
tiksliniuose projekto regionuose.

TARP NACIONALINES KULTUROS IR MENO PREMIJOS
LAUREATY - VILNIUS TECH ABSOLVENTAS

2020 m. Lietuvos nacionalinés kultdros ir meno
premijos laureatu tapo VILNIUS TECH absolven-
tas architektas Gintaras BalCytis. Jis jvertintas
uz miestui ir zmogui atvirg architektdra. G. Bal-
Cytis 1985 m. baigé Vilniaus inzinerinio statybos
instituto Architektdros fakulteta. Jis jau anksciau
apdovanotas Lietuvos architekty sgjungos garbés
zenklu ir Vyriausybés kulttros ir meno premija.

VILNIUS TECH REKTORIUS DALYVAVO BALTECH
SUSITIKIME

BALTECH - Baltijos jaros regiono $aliy techniskuo-
sius universitetus vienijantis tinklas. Susitikime
dalyvavo VILNIUS TECH, Kauno technologijos uni-
versiteto, Rygos technikos universiteto ir Talino
technikos universiteto vadovai. Susitikimo metu
rektoriai aptaré BALTECH universitety bendradar-
biavimo strategijg, bendra jos vizijg, planus. Dide-
lis démesys buvo skirtas universitety bendriems
projektams, dalijimuisi valdymo sprendimais, uni-
versitety bendruomeniy jsitraukimo ir rysiy stipri-
nimui.

REGIONINIAI QS REITINGAI: VILNIUS TECH ISLAIKE
POZICIJA GERIAUSIYJY 40-UKE

Kylangios Europos ir Centrinés Azijos universitety
reitinge (QS University Rankings: Emerging Europe
and Central Asia, EECA) VILNIUS TECH uzima 38
pozicijg tarp geriausiy regiono aukstyjy mokykly.

Palyginti su praéjusiais metais, VILNIUS TECH
savo pozicijas pagerino net 5 rodikliuose: dar-
by cituojamumo (33 vieta), publikacijy skaitiaus
(66 vieta), tarptautinés bendruomenés (74 vie-
ta), universiteto matomumo internete (90 vieta)
ir tarptautiniy tyrimy tinklo (98 vieta). Geriausiai
universitetas jvertintas darbdaviy reputacijos sri-
tyje, kurioje uzima 23 vietq tarp visy Europos ir
Centrinés Azijos universitety.
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TARPTAUTINIO KONKURSO LAUREATE -
ARCHITEKTUROS FAKULTETO MAGISTRE

VILNIUS TECH Architektaros fakulteto absolven-
tés Gabrielés Milutytés-Zilinskienés baigiamasis
magistro darbas (projektas) ,Svietimo pastaty
architektdra: Edukacijos centras Kuro aparattro-
je, Vilniuje® laiméjo Il vietg tarptautiniame Tarkett
kompanijos konkurse ,THE GRANT OF COLOUR®.
Baigiamojo darbo vadovas - doc. dr. Darius Li-
nartas.

»GRINDA* BENDRADARBIAUS SU VILNIUS TECH:
INOVACIJAS IR MOKSLA TAIKYS PRAKTIKOJE

VILNIUS TECH ir ,Grinda® pasirasé sutart, kuria
numato plésti bendradarbiavimo apimtis vykdant
bendrus mokslinius tyrimus ir rengiant auk$tos
kvalifikacijos specialistus. Vilniaus miesto savi-
valdybés valdoma jmoné ,Grinda“ jgyvendina di-
dzZiulius organizacinius pokycius ir i§ gamybinés
tampa inzinerine jmone. ,MUsy vizija, pasirasius
bendradarbiavimo sutartj, yra turéti kuo daugiau
praktikos viety, bendry projekty ar partneriy, su
kuriais galétume tuos projektus jgyvendinti atei-
tyje. Bendras tobuléjimas tikrai atne§ daug nau-
dos studentams ir Vilniaus miesto plétrai®, - sako
Aplinkos inzinerijos fakulteto dekanas Donatas
Cygas.
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01 SAUSIS

SUSISIEKIMO MINISTRO KOMANDOJE - DVI VILNIUS
TECH ABSOLVENTES

Susisiekimo viceministre tapo ekonomikos moksly
atsakinga uz susisiekimo inovacijy, skaitmenini-
mo, darnaus judumo ir zaliojo kurso prioritetus bei
taruoju metu dirbo VILNIUS TECH Verslo vadybos
fakultete strateginés partnerystés prodekane ir
Finansy inzinerijos katedros docente.

VILNIUS TECH miesty planavimo ir vadybos ma-
gistro studijas baigusi Loreta Maskalioviené taip
pat paskirta susisiekimo viceministre. Ji kuruos
vandens ir gelezinkeliy transporto sritis, Europos
Sajungos politikg, tarptautinj bendradarbiavima,
valstybés strateginius projektus.

VILNIUS TECH PASIRASE STRATEGINES
PARTNERYSTES IR JUNGTINES LABORATORIJOS
SUTARTIS SU NUAA UNIVERSITETU

VILNIUS TECH rektorius prof. dr. Alfonsas Danitnas
virtualaus susitikimo metu pasirasé partnerystes
sutart] su Nanjingo aeronautikos ir astronautikos
universiteto (NUAA] prezidentu SHAN Zhongde.
Pagrindinis partnerystés sutarties tikslas — iSplésti
ilgametj abiejy universitety bendradarbiavima, aka-
deminius mainus, jungtine mokslininky veikla, ziniy
perdavimg ir taikyma. Taip pat buvo pasirasyta ir
Tarptautiné pjezoelektriniy medziagy ir aktuatoriy
jungtinés laboratorijos sutartis. Universitetai suvie-
nys savo jégas pjezoelektriniy technologijy karimo
ir naudojimo moksliniuose tyrimuose.

PAMINETA ATHENA VEIKLOS PRADZIA

Europos universitety projekto ,Pazangiy techno-
logijy auk&tojo mokslo tinklo aljanso® (angl. Advan-
ced Technology Higher Education Network Allian-
ce, ATHENA) veiklos pradzig pazyméjo specialus
renginys, kuriame dalyvavo Portugalijos, Graikijos,
Vokietijos, Slovénijos, Italijos, Prancizijos ir Lietu-
vos ATHENA aljanso nariy universitety rektoriai ir
bendruomeneés nariai.

sMes matome ATHENA kaip erdve atviram, tarp-
disciplininiam ir daugiasluoksniam bendradarbiavi-
mui tarp aljanso ekosistemos nariy, kaip galimybe

VILNIUS TECH TRUMPAI

konsoliduoti partneriy universitety Zmogiskuo-
sius, materialiuosius ir intelekto isteklius ir kaip
platformg naujy idéjy ir sprendimy testavimui,
kuriant skaitmenine, tvaresne, [traukesne Euro-
pos visuomene®, — kalbéjo VILNIUS TECH rektorius
prof. dr. Alfonsas Danilnas. Tikimasi, kad 2023 m.
dél Sio projekto ATHENA taps pazangia ir tvaria uni-
versitety federacija, kurioje gimsta naujos idé€jos
bei puoseléjami visuomenei naudingi sprendimai.

VILNIUS TECH PATIRTIS — VERTINANT PRANCUZIJOS
INZINERIJOS STUDIJY PROGRAMAS

VILNIUS TECH Studijy prorektorius prof. Romual-
das Kliukas pakviestas bdti Prancdzijos InZinieriy
kvalifikacijos CTlI (Commission des Titres d’Ingé-
nieur) komisijos ekspertu iSoriniuose studijy prog-
ramy vertinimuose. CTl - tai nepriklausoma jstai-
ga, veikianti nuo 1934 m. ir vertinanti inZinieriy
rengima, tobulinanti mokymo kokybe, garsinanti
inzinieriaus profesijg Prancizijoje ir uzsienyje.

VILNIUS TECH DOKTORANTUROS ABSOLVENTE TAPO
PROFESORE JUNGTINEJE KARALYSTEJE

VILNIUS TECH doktorantdros absolventé dr. Vida
Maliené tapo profesore Jungtingje Karalystéje. Siuo
metu profesoré dirba nekilnojamojo turto ir teritorijy
planavimo srityje Liverpulio Dzono Mdro universitete.

2000 m. VILNIUS TECH V. Maliené apgyné diser-
tacija .Nekilnojamojo turto vertinimas daugiakri-
terinés analizés metodais® ir {gijo daktarés laipsni.
2013 m. mokslininké gavo Lietuvos mokslo premijg
uz mokslo patirties, pasiekimy sklaida, mokslo ry-
Siy tarp Lietuvos ir uzsienio aliy plétojima.

02 VASARIS

»WEBOMETRICS® REITINGAS: VILNIUS TECH
UZTIKRINTAI ISLAIKO ANTRA POZICIJA LIETUVOJE

Pasauliniame auk$tyjy mokykly reitinge ,Ran-
kings Web of Universities (Webometrics)“ tarp
Lietuvos universitety antroje pozicijoje jsitvirtino
VILNIUS TECH. Tarp visy reitinguojamy universite-
ty VILNIUS TECH uzima 1 350 vietg pasaulyje, Eu-
ropoje - 538, Vidurio ir Ryty Europoje - 76.

sWebometrics® reitingas sudaromas kas puse
mety, atsizvelgiant | universitety veiklos ir mato-
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~MAKEADEMY* AKADEMIJA PASIEKE FINISO
TIESIAJA

Techninés karybos entuziasty akademija ,Make-
ademy®, VILNIUS TECH KarybiSkumo ir inovacijy
centro ,LinkMeny fabrikas® bei mobiliojo rysio
operatorius ,Tele2“ iSrinko laimétojus. ,Makeade-
my*“ nugalétojy titulas ir 3 000 Eur tolimesniam
produkto karimui atiteko ,Water Shield“ koman-
dai. Ji pristaté prototipo idejg, kaip panaudoti
vandenj vidaus patalpy oro valymui nuo virusy ir
bakterijy. ,\Water Shield“ komandos lyderés Marina
Gudzhabidze, Shorena Gudzhabidze ir Dea llario-
nova - VILNIUS TECH studentés, atvykusios j Lie-
tuvg i§ Sakartvelo studijuoti statybos inZinerijos ir
kompiuteriy inzinerijos.

IGYVENDINTAS PROJEKTAS ,VIRTUALIOS
MOKYMOSI APLINKOS PLETRA AUKSTOJO MOKSLO
TECHNINESE STUDIJOSE®

Pagrindinis Sio ,Erasmus+* projekto tikslas - vir-
tualios mokymosi aplinkos efektyvioms techni-
néms studijoms kdrimas. Pirmojo kurso statybos
inZinerijos srities studentams buvo sukurti vir-
tualiy namy simuliatoriai su mokomaja medziaga:
namy ir statybiniy daliy simuliatoriai, interaktyvas
testai, darbaknygé su ,AR App® programéle. Tarp-
tautiniame projekte dalyvavo partneriai i$ Estijos,
Lietuvos, Lenkijos, Kroatijos ir Turkijos.

FINANSY MINISTERIJOS APDOVANOJIMAS - VILNIUS
TECH STUDENTUI

Finansy ministerija, skatindama Lietuvos studen-
tus tyrinéti ES struktariniy fondy investicijy efek-
tyvuma, Siemet jau septintajj kartg surengé baka-
laury ir magistry mokslo darby konkursa. Magistro
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mokslo darby kategorijoje pirmajg vieta pelné
VILNIUS TECH studentas Patrikas Janulevi¢ius uz
darbg ,Investicijy Saltiniy poveikis darniam vysty-
muisi Salies lygmenyje®. Konkursui pateikti darbai
buvo vertinami atsizvelgiant | pasirinktos temos
originaluma, tyrimo rezultaty kokybe ir iSvady pa-
gristuma, praktinj iSvady pritaikyma.

VILNIUS TECH STUDENTAMS - INICIATYVA
»POKALBIU KAVINE®

Vasarj startavo VILNIUS TECH Sporto ir meno
centro organizuojama iniciatyva ,Pokalbiy kaviné®.
Pagrindinis Sio renginio tikslas - karantino metu
suburti studenty bendruomene, dalytis studen-
tiSka patirtimi, emocijomis ir, Zinoma, gerai pra-
leisti laika.

Kiekvieno susitikimo metu ,Pokalbiy kaviné-
je* diskutuojama jvairiomis temomis, aktualiomis
VILNIUS TECH studentams ir jaunimui. ,Pokalbiy
kaviné® vyks kiekvieng ketvirtadienj, kol VILNIUS
TECH studentai mokysis nuotoliniu badu.

BENDRADARBIAUS VILNIUS TECH IR UAB ,,ENERGY
ADVICE®

VILNIUS TECH Elektronikos fakultetas ir UAB ,Ener-
gy Advice® pasira8é bendradarbiavimo sutarti,
kuria sutaré organizuoti seminarus, pristatan-
Cius jmonés produktus, bendradarbiauti teikiant
paraiSskas moksliniams projektams,
siems darbams ar tyrimams. Pagrindinés jmonés
UAB ,Energy Advice® veiklos kryptys: pramonés
irenginiy ir technologiniy procesy energetinis
auditas, inZineriniai skai¢iavimai, mokymai inzZinie-
riams bei studijos dél generatoriy prijungimo prie
elektros energijos tinkly.

03 KOVAS

NAUJA PLATFORMA STOJANTIESIEMS - UNIKALI
ALTERNATYVA STUDIJU MUGEI

uzsakomie-

Siais metais, kai rengti gyvy susitikimy negalima,
VILNIUS TECH sidlo alternatyva ir atveria duris vi-
siems, kurie nori pazinti mokymosi jstaigq i$ ar-
Ciau. Iki stojimy | aukStgsias mokyklas pabaigos
veiks ,Atviras VILNIUS TECH® platforma, kurio-
je jau dabar galima dalyvauti jvairiose veiklose:
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individualiose konsultacijose, studijy programy
pristatymuose, diskusijose, kirybinése dirbtuve-
se, konkursuose ir pan. Prieiga prie platformos:
https://atvirasvilniustech.lt/.

SKATINS MOKINIUS ATEITYJE RINKTIS AVIACIJA

VILNIUS TECH Antano GustaiCio aviacijos institu-
tas (AGAI) vykdo naujg projekta - mokykloms ir
aviamodeliavimo badreliams dovanoja FIN klasés
métomy sklandytuvy rinkinius. VILNIUS TECH AGAI
suprojektuotiems ir pagamintiems aviamodeliams
surinkti nereikalingos specialios sglygos, mo-
kiniai tai daryti galés per technologijy pamokas
mokyklose ar aviamodeliavimo bareliuose. Siuo
projektu tikimasi paskatinti daugiau moksleiviy
domeétis aviamodeliavimu, pakviesti testi mokslus
VILNIUS TECH universitete ir ¢ia uzsiimti technine

karyba bepiloc¢iy orlaiviy ir aviacijos srityse.

ISRINKTI GERIAUSI VILNIUS TECH VADOVELIAI IR
MONOGRAFIJOS

Vadoveliy konkurse skirtos dvi antrosios vietos:
V. Buivydienés, R. Kirvaicio, L. Rutkienés ir R. Vla-
darskienés vadovéliui ,Akademiné ir profesine kal-
ba. Teksty ypatybés ir karimas® ir A. Mie¢inskienés
ir . Lapinskaités vadovéliui ,Kainodara®.

Monografijy konkurse pirmajg vietg pelné E. Bal-
trénaités-Gedienés ir P. Baltréno monografija
~Small bioreactors for management of biodegra-
dable waste®. Antroji vieta skirta J. Linkevigia-
tés-Rimavic¢ienés monografijai ,Kilmés jrasas: ko-
munikacija ir kulttry hibridizacija Lietuvoje®.

NAUJI QS DALYKINIO REITINGO REZULTATAI: VILNIUS
TECH ISLAIKO STIPRIAS POZICIJAS

Tarptautinio universitety reitingo ,0S World Uni-
versity Rankings by Subject 2021* rezultatai rodo,
kad VILNIUS TECH ir toliau islieka tarp lyderiaujan-
¢iy 8alies aukstyjy mokykly.

VILNIUS TECH jvertintas 2 srityse ir 7 kryptyse. Jose
universitetas isliko tarp 500 geriausiy pasaulio uni-
versitety ir uzsitikrino Siy kryp¢iy lyderio pozicijas ne
tik Lietuvoje, bet ir tarp Baltijos Saliy. Universitetas
auksdiausiai jvertintas architektaros (151-200 vieta),
statybos inZinerijos ir statiniy konstrukcijy (151-200
vieta), ekonomikos ir ekonometrijos (201-250 vieta)
bei verslo ir vadybos kryptyse (201-250 vieta).

VILNIUS TECH TRUMPAI

[TEIKTA VILNIUS TECH PROFESORIY EMERITY
STIPENDIJA

Vardiné VILNIUS TECH profesoriy emerity klubo sti-
pendija skirta Verslo vadybos fakulteto absolventei
Rasai Misianaitei. Siuo metu R. Misianaité dirba stra-
tegiju vadove vienoje geriausiy karybiniy agentary
Lietuvoje ,Milk“. Jos magistro darbas ,Ziniy perdavi-
mo modelis plétojant tarptautine veiklg Zinioms imliy
verslo paslaugy sektoriuje® taip pat buvo nominuo-
tas geriausiy magistro darby konkursui.

VILNIUS TECH AGAI = PEGASUS TINKLO NARYS

Po daugiau nei dvejus metus trukusio studijy ko-
kybés vertinimo, VILNIUS TECH Antano Gustaicio
aviacijos institutas (AGAI) prisijungé prie tarp-
tautinio aviacijos ir kosmoso technologijy pléet-
ros tinklo PEGASUS. VILNIUS TECH yra pirmasis
universitetas Baltijos Salyse, prisijunges prie Sios
bendruomenés, vienijanc¢ios 11 Europos $Saliy ir 28
elitinius universitetus. Tinklo partneriai drauge ty-
rinéja ir dalijasi ziniomis apie aviacijos ir kosmoso
technologijas, o PEGASUS uztikrina efektyvig ziniy
ir informacijos sklaidg tarp universitety.

VILNIUS TECH 2020 M. VEIKLA APIBENDRINTA
REKTORIAUS METINEJE ATASKAITOJE

VILNIUS TECH Senato ir Tarybos posédziuose rek-
torius prof. dr. Alfonsas DaniCnas pristaté 2020 m.
ataskaita, aptaré esminius jvykius bei apzvelgé
svarbiausius universiteto veiklos rezultatus. Atas-
kaitoje rektorius akcentavo, kad 2020 m. visos uni-
versiteto bendruomenés darbas buvo sutelktas |
kvalifikuoty, konkurencingy specialisty rengima,
tarptautinio lygio moksliniy tyrimy vykdyma, ino-
vacijy plétrg prisidedant prie darnaus Salies ir re-
giono vystymosi. Ataskaitg galima rasti internete
adresu www.vilniustech.It.

04 BALANDIS

VILNIUS TECH STUDENTAI DALYVAVO
PROGRAMAVIMO OLIMPIADOJE

VILNIUS TECH Fundamentiniy moksly fakulteto
studentai dalyvavo Pasaulinés studenty progra-
mavimo olimpiados pusfinalyje. Nuotoliniu badu
organizuotame konkurse dalyvavo 120 stipriau-
siy komandy i§ Europos. Geriausia VILNIUS TECH
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komanda (Paulius Gasiukevigius, Mark Voicinovic,
Mantas Ramoska, treneris - Artaras Mackinas)
pasirodé puikiai, pagal surinkty tasky kiekj Si ko-
manda sugebeéjo aplenkti puse visy dalyviy.

ISRINKTA NAUJA VILNIUS TECH STUDENTY
ATSTOVYBES PREZIDENTE

Naujgja VILNIUS TECH Studenty atstovybés prezi-
dente tapo Fundamentiniy moksly fakulteto mo-
derniyjy technologijy matematikos Il kurso stu-
denté Paula Valaityté. Ji pakeité dvi kadencijas i$
eiles prezidento pareigas éjusj Dominyka Tvaska.

ITEMPTAS ,VILNIUS TECH ESPORTS* ,,LEAGUE OF
LEGENDS*“ TURNYRO FINALAS

WILNIUS TECH Esports® organizuojamo ,lLeague
of Legends® 5 vs. 5 turnyro finale susikové dvi
esporto profesionaly komandos ,(Topo Centras)
Iron Wolves® ir ,eNsure®. Po penkiy su puse va-
landos trukusios intensyvios kovos rezultatu 3:2
turnyro nugalétojy titulg iSkovojo ,lron Wolves®.

Tai buvo jau tredias LVILNIUS TECH Esports® orga-
nizuojamas turnyras. 2018 m. rudenj jie surengé
sékmingg pirmajj .League of Legends® turny-
ra, skirtag universiteto bendruomenés nariams.
2019 m. vyko visos Lietuvos studenty ir moksleiviy
sCounter-Strike: Global Offensive 5 vs. 5* turnyras.

VILNIUS TECH PROFESORIUS - VIENAS IS LMA
AKADEMIJOS NARIY

VILNIUS TECH profesorius habil. dr. Marijonas Bog-
devigius Lietuvos moksly akademijos (LMA) nariy
visuotiniame susirinkime buvo paskelbtas tikruoju
akademijos nariu Technikos moksly skyriaus me-
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chanikos specialybéje. Prof. habil. dr. M. Bogde-
viCius yra parenges daugiau kaip 140 publikaciju,
5 mokslo monografijas ar jy dalis. Mokslininkas yra
apdovanotas LMA Kazimiero Simonavi¢iaus (me-
chanika) premija uz mokslinj darbg ,Dinaminiy ir
hidrodinaminiy procesy, vykstanciy transporto
technologinése sistemose, tyrimai®.

VILNIUS TECH PROFESORIAUS STRAIPSNIS -
LABIAUSIAI CITUOTAS ,,SUSTAINABLE
DEVELOPMENT* ZURNALE

VILNIUS TECH prof. habil. dr. Edmundo Kazimiero
Zavadsko, Tvariosios statybos instituto vyriausio-
jo mokslo darbuotojo, publikacija paskelbta 2019-
2020 metais ,Sustainable Development® Zurnale
labiausiai cituotu straipsniu. Publikacijoje skelbti
tyrimai iSlieka aktualds: ,Web of Science Clarivate
Analytics® referuojamuose leidiniuose ji cituota 40
karty.

BUSIMIEMS VILNIUS TECH PIRMAKURSIAMS -
IMONIY STIPENDIJOS

AB Vilniaus Silumos tinklai tesia jaunyjy inzi-
nieriy auginimg - VILNIUS TECH pastaty ener-
getikos studijy programag pasirinksiantiems
penkiems gabiausiems studentams pirmuosius
studijy metus bendrové kas ménesj skirs 100
eury stipendija. IS viso imonés stipendijy fondas
sudarys 43 tukst. Eur. Siuo metu pastaty ener-
getikos studijos yra pritraukusios daugiausia
studenty i§ visy Aplinkos inzinerijos fakultete

esanciy studijy programuy.

Norédama paskatinti studentus Zzengti auks$tujy
technologijy keliu, ,Teltonika® taip pat skirs sti-
pendijas studentams - per ateinandius penkerius
metus investuos net 1,5 min. Eur. Basimi VILNIUS
TECH pirmakursiai galés pretenduoti net | 36 sti-
pendijas. |moné stipendijas skirs tokioms studijy
programomes, kaip informacinés ir rySiy technolo-
gijos, duomeny analizeés technologijos, biomecha-
nika, mechatronika ir robotika, taikomasis ir dirb-
tinis intelektas, kitoms. ,Teltonika® jmoniy grupés
planai - per 4-5 metus Lietuvoje papildomai jdar-
binti apie 2 000 naujy specialistu, kuriy didzigjg
dalj sudarys bdtent technologinés pakraipos dar-
buotojai.
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TARPTAUTINES KONFERENCIJOS VILNIUS TECH

VILNIUS TECH Elektronikos fakulteto organizuota
tarptautiné elektros, elektronikos ir informatikos
moksly konferencija ,eStream 2021* subdré jvai-
riy Saliy mokslininkus bei tyréjus aptarti dabartine
padet| bei ateities perspektyvas elektros inzine-
rijos, elektronikos ir informatikos moksly srityse.

VILNIUS TECH tarptautinéje tarpdisciplininéje kon-
ferencijoje ,Visuality 2021: Media and Comunicati-
on® praneSimus skaité pasaulyje garsds komuni-
kacijos srities mokslininkai — Linkolno universiteto
(Anglija) ir Sanchajaus teatro akademijos (Kinija)
prof. Dz. Howkinsas, Alberto dailiyjy meny akade-
mijos (Italija) prof. Fr. Fischnalleris, Ohajo universi-
teto (JAV) profesorius A. Mickinas ir Kiti.

TARP LIETUVOS MOKSLO TARYBOS NARIY -
VILNIUS TECH PROFESORE

Penkeriy mety kadencijai patvirtinti penki nau-
ji Lietuvos mokslo tarybos Gamtos ir technikos
moksly komiteto nariai, tarp kuriy — VILNIUS TECH
Aplinkos inzinerijos fakulteto Aplinkos apsau-
gos instituto vyriausioji mokslo darbuotoja prof.
dr. Edita Baltrénaité-Gediené.

ISRINKTA NAUJA VILNIUS TECH TARYBA

Naujosios universiteto Tarybos nariai:

1. Darius Bazaras, VILNIUS TECH Transporto inzi-
nerijos fakulteto Logistikos ir transporto vadybos
katedros profesorius;

2. Vytautas Budinskas, VILNIUS TECH Mechanikos
fakulteto Mechatronikos, robotikos ir skaitmeni-
nés gamybos katedros profesorius;

3. Marija Burinskiené, VILNIUS TECH Aplinkos inzi-
nerijos fakulteto Keliy katedros profesore;

4. Giedrius Dzekunskas, ,Danske Bank A/S* Lietu-
vos filialo ,Danske® grupés Informaciniy technolo-
gijy centro direktorius;

5. Dalius Gedvilas, Lietuvos statybininky asociaci-
jos direktorius;

6. Tomas Kacerauskas, VILNIUS TECH Kdarybiniy
industrijy fakulteto Filosofijos ir kultGros studijy
katedros profesorius;

7. Giedré Kaminskaité-Salters, AB ,Telia Lietuva“
pardavimo ir klienty aptarnavimo vadoveé;

8. Dionis Martcinkevichus, UAB ,Transekpedicija“
NVS Saliy departamento vadovas;

VILNIUS TECH TRUMPAI

9. Aldas Rusevicius, AB ,Kauno tiltai® generalinis
direktorius;

10. Paula Valaityté, VILNIUS TECH studenty atsto-
vybés prezidenté;

1. Juozas Valivonis, VILNIUS TECH Statybos fakul-
teto Gelzbetoniniy konstrukcijy ir geotechnikos
katedros profesorius.

Naujoji VILNIUS TECH Taryba darbg pradeda
2021 m. geguzes 25 d.

VILNIUS TECH VYKO ,,DIENA KARJERAI - KONTAKTUY
BIRZA *21¢

VILNIUS TECH organizuotas virtualus renginys
sDiena karjerai — kontakty birza '21* subré uni-
versiteto partnerius ir studentus. Pagrindinis
renginio tikslas - suteikti galimybe VILNIUS TECH
partneriams pristatyti universitete naujas talenty
paieSkos tendencijas, IGkesdius blsimiems dar-
buotojams ir naujus darbdaviy vertés pasitlymus
bei susitikti su potencialiais darbuotojais — baka-
lauro ir magistrantdros studijy studentais.

TVARIOS LOGISTIKOS POVEIKIO SOCIALINEI
APLINKAI SAVAITE

VILNIUS TECH Transporto inzinerijos fakultete jau
SeStq kartg organizuota Tvarios logistikos poveikio
socialinei aplinkai savaité. Sis renginys tuo padiu
metu vyko ir partneriy Salyse: Slovakijoje, Prancizijo-
je, Vokietijoje, Austrijoje, Suomijoje ir Nyderlanduose.
Bendradarbiaujant su UAB ,DHL Lietuva®, tarptauti-
nés studenty komandos sprendé bendrovés pateik-
ta uzduotj: turéjo identifikuoti kritinius tvarios logis-
tikos momentus ir pateikti sitlymus jiems spresti.

EUROPOS DIENAI PAMINETI - ATHENATHON ISSUKIS

VILNIUS TECH kartu su septynis Europos univer-
sitetus jungiancgio aljanso ATHENA nariais pasidlé
originaly badg pasitikti Europos dieng - dalyvauti
sveikatingumo ir sporto iniciatyvoje ATHENATHON
ir iki geguzés 9 d. bendrai nukeliauti 11 000 ki-
lometry. Batent toks atstumas jungia septynis
ATHENA aljanso universitetus, jsikdrusius Lietuvo-
je, Vokietijoje, Prancizijoje, Portugalijoje, Italijoje,
Graikijoje ir Slovénijoje. Iniciatyva palaiko Zalios bei
ekologiSkos Europos idéja, todél §j atstumg buvo
kvieCiama jveikti bégant, einant, plaukiant, va-
ziuojant dviraciu ir pan. I1880kis jvykdytas su kau-
pu - i$ viso jveikti 34 199 km, beveik tre¢dalis is ju,
11 355 km, yra 80 atstovy i$ Lietuvos rezultatas.
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STATYBOMS
SKANDINAVIJOJE
VADOVAUJANTI
HUMANITARE

Kalbéj

éjosi: Eglé Kirliauskaité
Nuotraukos: i§ asmeninio archyvo



»TurbGt neZinociau, kaip vadovauti motery komandai®, — sako Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto (VILNIUS TECH) Transporto inZinerijos absolventé Rata Vitaité. Mergina, kadaise save
laikiusi tikra humanitare, dabar dirba vienoje didziausiy Norvegijos statyby jmoniy HENT pada-
linyje Danijoje, kur vadovauja milZiniSko vieSbuéio statyboms. Projekty vadovés darbas tuoj jg
nuves | Norvegija, o iki tol su R. Vitaite kalbamés apie dinamiska ir jdomy darba, netikétg studijy
pasirinkimg, moteris inZinerijoje ir lemtingg prisijungima prie ,Women Go Tech® iniciatyvos.

NORECIAU PRADETI NUO TO - KAIP MERGINAI,
LINKUSIAI | HUMANITARINIUS MOKSLUS, SOVE
MINTIS PASIRINKTI TRANSPORTO INZINERIJOS
STUDIJAS?

Atsitiktinumas arba likimas. Tikrai niekada mokyk-
loje net pagalvojusi nebuvau, kad savo gyvenimg
susiesiu su inzineriniais mokslais. Fizika, mate-
matika ir chemija manes niekada nezavéjo. Vai-
kystéje nieko nekonstravau ir neturéjau uzslépto
noro zinoti, kaip visi prietaisai veikia. Buvau labai
standartiSka mergina, linkusi | istorijg, lietuviy fi-
lologija, poezija, muzika. Taigi, studijuoti rinkausi
humanitarinius mokslus. Galéjau studijuoti tik ne-
mokamose vietose, o humanitariniai mokslai néra
gausiai finansuojami. Kai suzinojau, kad {stojau i
transporto inzinerijg VILNIUS TECH universitete,
buvo didziulis Sokas tiek man, tiek aplinkiniams.

0 KAIP SEKESI VELIAU? KOKIY ISSUKIY KILO?
KAS LABIAUSIAI PATIKO?

IS pradziy dél polinkio | humanitarinius mokslus la-
biausiai patiko angly kalbos ar logikos paskaitos.
Bet kuo giliau susipazinau su inzinerija, tuo labiau
dominti pradéjo ir kiti dalykai. Tiek saugus eismas,
tiek varikliy projektavimas, bet labiausiai — AutoCad
paskaitos. Batent todél antrame kurse ir nuspren-
dziau pradéti dirbti konstruktore aliuminio fasady
imonéje ,KG Constructions®. Noréjau iSmokti dau-
giau, pritaikyti Zinias praktiSkai. Galéjau valandy
valandas praleisti dirbdama su AutoCad.

KAIP MANOTE, KOKIY SAVYBIU REIKIA, NORINT
TAPTI GERU INZINIERIUMI AR INZINIERE?

IS tikryjy nelaikau saves gera inziniere. Visada za-
viuosi tais tikraisiais inZinieriais, kurie projektuoja
dangoraizius ar technines instaliacijas ligoninéms.
Mano karjera pasisuko link statybiniy projekty
valdymo, kur turimas inzinerines zinias ir praktikg

ABSOLVENTAI

galiu pritaikyti planuodama ir vykdydama projek-
tg, vadovaudama inzinieriy komandai.

Mano galva, inovatyvumas yra viena i§ svarbiau-
siy savybiy. Visos inzinerinés sritys labai sparciai
keiciasi. Statant didelius objektus, konstrukcija ar
fasadas yra tik vienas i$ lengviausiy etapuy. Tech-
ninés instaliacijos sudétingéja kiekvienais metais,
kur, neturint ziniy ir noro inovatyviai mastyti, atei-
tyje bus labai sunku dirbti.

NORS GYVENIMA SIEJATE NE SU TRANSPORTO
TECHNOLOGIJOMIS, VISGI LIKOTE INZINERIJOS
SRITYJE IR GALITE PASIGIRTI SEKMINGA KARJERA.
KAS LABIAUSIAI ZAVI, [DOMIAUSIA JUSY DARBE?
KOKIAIS PASIEKIMAIS LABIAUSIAI DZIAUGIATES?

O Cia ir atsiskleidzia viena i§ moteriSkumo savybiy,
kur girtis néra drasu ir nesinori. Niekada neturejau
tikslo uzimti aukStas pareigas, labiau siekiau bati

Niekada neturéjau
tikslo uzimti
aukStas pareigas,
labiau siekiau bUti
darbsti, sgzininga,
atsakinga, kad
mano darbas buty
gerai vertinamas.
O pareigos darbe
atsiranda savaime.
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darbs&ti, sgzininga, atsakinga, kad mano darbas
baty gerai vertinamas. O pareigos darbe atsiranda
savaime. Tikrai dZiaugiuosi galédama dirbti su pro-
jektais tiek Svedijoje, tiek Danijoje, o greitu metu
kraustausi | Norvegija, kur vadovausiu vienos Oslo
ligoninés statyboms. Dinamikos tiek mano darbe,
tiek gyvenime netraksta.

Siuo metu vadovauju vieno didZiausiy Danijos
vieSbuciy statyboms. 40 000 m2, 605 vieSbucio
kambariai, konferencijy salé, kurioje telpa 2 000
zmoniy. Tikrai jspddingi projektai, kuriuose daug
iSmokstu kiekvieng diena.

Mano dabartinéje
imonéje dirba 1 000
darbuotojuy, iS jy
tik 14 procenty
yra moterys,
kurios daugiausia
darbuojasi
rinkodaros,
zmogiskujy
iStekliy, pardavimo
ar pirkimo srityse.
Statybose dirba
apie 1-2 proc.
motery. Taigi
Skandinavijoje
situacija néra
geresne nei
Lietuvoje.
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NEGANA TO, DALYVAUJATE ,WOMEN GO TECH*
INICIATYVOJE. KAIP IR KODEL CIA ATSIDURETE?
KA TAI JUMS DAVE?

JNomen Go Tech® iniciatyvoje atsidGriau prie$
5 metus, badama globotine (angl. mentee) pirma-
jame sezone. Tikrai nuostabus projektas, dél kurio
pirmiausia pasijunti nebe vienas. O dirbdama su
mentore atsiddriau ten, kur dabar esu - Skan-
dinavijoje. Tikrai turéjau daug abejoniu, ar ryztis
emigracijai, nes labai myliu savo $alj ir matau la-
bai daug galimybiy daryti karjerg Lietuvoje. Visgi,
dirbdama su mentore, iSgryninau savo tikslus ir
tai, ko labiausiai noriu. Sj sezong prisijungiau prie
projekto jau kaip mentoré, turiu dvi globotines ir
tikrai noriu padéti joms surasti savo tikslus bei
drasiai jy siekti.

AR LENGVA MOTERIAI [SITVIRTINTI KOL KAS VIS DAR
LABIAU VYRISKOJE DARBO APLINKOJE?

Ne! Mano dabartinéje jmonéje dirba 1 000 dar-
buotoju, i$ jy tik 14 procenty yra moterys, kurios
daugiausia darbuojasi rinkodaros, zmogiskujy is-
tekliy, pardavimo ar pirkimo srityse. Statybose
dirba apie 1-2 proc. motery. Taigi Skandinavijoje
situacija néra geresné nei Lietuvoje. Siuo metu
imonéje pradéjau kalbéti apie inzinieriy motery
karjeros problemas, su HR skyriumi pradéjome ju-
déjimg jmonés viduje Kvinder netvaerk (Women
network].

AR SKATINTUMETE KITAS MERGINAS RINKTIS

SU INZINERIJA SUSIJUSIAS SPECIALYBES? KA
PATARTUMETE SVARSTANCIOMS, BET GALBUT
BIJANCIOMS STEREOTIPY?

Tikrai taip. Darbas labai {domus, vienas i§ geriau-
siai apmokamu, stabilus — matau tik pliusus. Ir tik-
rai dirbti vyriskame kolektyve néra sunkiau. Siuo
metu nejsivaizduoju saves dirbanc¢ios moteriska-
me kolektyve, turblt nezinociau, kaip vadovauti
motery komandai. 10 mety dirbu tik su vyrais, zi-
nau, kas vyrus motyvuoja, skatina siekti rezultaty,
kaip jiems vadovauti. Taigi, patarCiau tik iSsirinkti
norimg inzinerijos sritj ir ,go for it“. m
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JAV DIRBANTI

J. JUKNEVICIOTE:

»| IT SRIT| ATVEDE
POMEGIS KOMPIUTE-

Parengé: Neda Cerniauskaité
ukos: A. Adomaviciaus ir i$ asmeninio archyvo



Visame pasaulyje gerai zinomos Jungtiniy Ame-
rikos Valstijy (JAV) programavimo paslaugy
imonés ,Devbridge® padalinyje Cikagoje &iuo
jus metus iSvyko i§ Lietuvos. Tokj moters apsis-
prendimg lemé noras tobuléti, iSmokti kg nors
naujo. ,Lektuvo bilietas kol kas dar ne vienpu-
sis, bet, manau, kad Lietuva turi puikias sglygas
augti ir tobuléti. Niekada aktyviai neieSkojau
kelio iSvaziuoti, bet esu tikra, kad grisiu®, - tei-
gia Vilniaus Gedimino technikos universiteto
(VILNIUS TECH]) absolventé. Koks buvo Justinos
kelias | informaciniy technologijy (IT) sritj, kaip
jai sekeési kopti karjeros laiptais?

JUSU KELIAS | IT SEKTORIY PRASIDEJO DAR
TUOMET, KAI NE NEBUVOTE BAIGUSI MOKYKLOS.
PAPASAKOKITE, KUO Sl SRITIS JUS, DAR PAAUGLE,
TAIP SUZAVEJO? KAIP MANOTE, KODEL?

Kai dedé padovanojo pirmajj kompiuterj, man buvo
12 mety. Tuomet a$ tikrai negalvojau, kad atradau
savo karjeros paSaukimg - dziaugiausi radusi dar
vieng hobj. Pamenu, pirmas rGpestis buvo, kaip i$
kaimyno parsinesti naujy kompiuteriniy zaidimuy.
Kitas zingsnis - iSmokti apeiti sistemos triku-
mus, kad tie zaidimai veikty. Tikiu, kad egzistuoja
daug priezascCiy, kodél zmonés renkasi karjerg IT.
Mane dia laiko srities dinamika ir kdrybiSkumas.
Nesu tikra, kaip daznai pagalvojame, kiek prob-
lemy aplink mus iSsprendzia technologijos. Jos
tapo jprastos ir savaime suprantamos. Tac¢iau po
kiekvienu ,Spotify*, ,Trafi* ar ,Uber” slepiasi pro-
graminé jranga, kurig kazkas sugalvojo ir realizavo.
Rakety uodegas zemén irgi kompiuteriai parskrai-
dina. Taigi IT sritis labai plati - turint inzinerinj iSsi-
lavinima, save realizuoti galima jvairiose kryptyse.

KAS STUDIJU METAIS JUMS BUVO |[DOMIAUSIA?
KODEL?

Matematika, ypac diskrecioji - matematiné logi-
ka, algoritmai, grafai, tikimybés. Tiesa, uztrunka,
kol supranti, kaip abstrakcias teorijas panaudoti
realioms problemoms spresti. Pamenu, mane tas
nusvitimas aplanké tik trediame kurse. Sédéjau
funkcinés analizés paskaitoje, klausiau profeso-
riaus Raimondo Ciegio ir galvojau, koks nuspéja-
mas pasidaro pasaulis, kai iSmoksti pastebéti jo
désninguma. O tada paliddéjau, kad nepakanka-
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mai atidziai klausiau profesoriaus Igorio Belovo
antrame kurse per matematinés analizés paskai-
tas, todél dalis funkcinés analizes principy sunkiai
vir§kinosi. Kaip rodo netolima praeitis - gilios ma-
tematikos ir sociologijos Zinios gali bati sprogsta-
masis uZztaisas, skirtas visuomenés norais ir nuo-
taikomis manipuliuoti.

AR TEKO SUSIDURTI SU STEREOTIPU, KAD GERI IT
SPECIALISTAI - TIK VYRAI? JEI TAIP, KAIP MANOTE,
KODEL ZMONES TAIP MANO?

Arba neteko, arba tiesiog neatkreipiau démesio.
Artimoje aplinkoje dél mano profesijos pasirinki-
mo niekas antakiy nekilnojo. Visuomene turi tiek
konfliktuojanciy |Gkesciy, kad neverta bandyti jy
visy patenkinti. Manau, kad Sis konkretus stereo-
tipas atéjo i$ laiky, kai buvo sunku sutikti inZiniere
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moterj. Tam yra daugybé istoriniy ir socialiniy prie-
zascCiy, bet, manau, kad situacija geréja. Mokyklo-
se berniukai ir mergaités per technologijy pamo-
kas nebeskirstomi - plaktuku per pir§tus uzsitvoti
ar blynus prisvilinti sudaromos vienodos saglygos
tiek vieniems, tiek kitiems. Auk$&tasis iSsilavinimas
nemokamas, todél turime geresnes sglygas rinktis
profesinj kelig. NebeziGrime kreivai i kulinarus, sti-
listus ar mokytojus vyrus, nebestebina ir verslinin-
kés ar inzinierés moterys.

KOKIA APLINKINIY REAKCIJA | JUS, KAIP | IT

SPECIALISTE? SU KOKIAIS ISSUKIAIS TEKO
SUSIDURTI ZENGIANT SIUO KELIU?

Labai ypatingy reakcijy, atrodo, nesulaukiu. Kar-
tais tenka rinkti zodzius, bandant paaiskinti, kg gi

ABSOLVENTAI

Lengviausia dalis yra
susipakuoti daiktus |
lagaminus. Sunkiausia -
kazkaip susitvarkyti su
viskuo, kas netilpo: draugai,
artimieji, pomegiai, jprodiai...

veikiu visg dieng, zmonéms, kurie rec¢iau tiesiogiai
susiduria su IT, bet, manau, kad tai néra unika-
li mano profesijos problema. | technologijy darbo
rinkg zmonés pakliGiva turédami jvairios patirties,
todél didziausias i§8Ukis ir mano karjeros pradzio-
je, ir dabar, einant vadovés pareigas, yra teisingai
jvertinti Zzmogaus profesine brandg ir sudaryti jam
atitinkamas darbo sglygas. Savo kailiu patyriau
abu kraStutinumus - kai esi paliekamas vienas
spresti problema, kurios efektyviai iSspresti ne-
gali, nes dar neturi Ziniy ar jgadziy. Taip pat, kai
dél jauno amziaus uz tave nusprendzia, kur tavo
profesinés ribos. O, pavyzdziui, ilgiau dirbantis ir
patyres kolega noriai daro trumparegiskas klaidas,
kurios véliau grizta bumerangu. Né viena situacija
neprideda motyvacijos. Daznai ir daug (pelnytai)
kalbame apie stereotipus - vyrai prie§ moteris,
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turtingi prie$ neturtingus ir pan. Svarbu nepa-
mirsti, kad daug problemy pridaro ir nedidelés,
nepatikrintos prielaidos.

ESATE SUKAUPUSI DAUGIAU NEI DESIMT METY
PROFESINES PATIRTIES IT SRITYJE. KAIP JOJE
ATSIDURETE?

| pirmajj darbg atvede kompiuteriniy zaidimy po-
meégis - su jvairiais zaidimy projektais dirbau pas-
kutinius kelerius metus mokykloje ir didesne dalj
bakalauro studijy. TreCiame bakalauro kurse bu-
vau atrinkta | vienos zinomos IT kompanijos siG-
loma praktika, kur véliau likau dirbti ir sékmingai
tobuléjau programinés jrangos testavimo srityje -
teko stipriai sumazinti papildomy projekty kieki,
nes derinti darbag, projektus ir studijas darési vis
sunkiau. Po universiteto baigimo prasilenkéme su
vienu i§ skandinavy bankuy, véliau sekeé ,Devbrid-
ge®, kur dirbu penkerius metus, dvejus i$ jy Jung-
tinése Amerikos Valstijose (JAV).

KAS LEME JUSY SPRENDIMA ISVYKTI SVETUR IR
SAVO KARJERA TESTI UZ ATLANTO?

leSkojau profesinio i§8dkio ir teisingai susidéliojo
aplinkybés. Prisijungiau ,Devbridge® prie projekto
igyvendinimo: dirbome prie programinés jrangos,
skirtos teisiniams procesams valdyti. Tai sistema,
kuri gali apdoroti milijonus skaitmeniniy doku-
mentuy, analizuojant bylg ir ieSkant ikalCiy. Buvau
atsakinga uz masy iSleidziamos programinés jran-
gos kokybe. Augant projekto sudétingumui, augo
ir mano atsakomybé, o persikélimas | Cikaga atro-
dé kaip nattralus progresas. Siuo metu vadovauju
programinés jrangos projektams ir prie jy dirban-
¢ioms inzinieriy komandoms.

KAIP ZINIAS, |GYTAS UNIVERSITETE, PAVYKSTA
TAIKYTI PRAKTIKOJE?

Meégstu juokauti, kad yra daug dalyky, ko iSmoko
universitetas, ta¢iau turbdt labiausiai — valios da-
ryti dalykus, kuriy nenori daryti, ir gebejima nepa-
nikuoti, kai susiduri su abstraktumu ir dideliu kiekiu
naujos informacijos. Rezidiumy darbe neskaic¢iuoju,
bet matematikos ir informatikos discipliny padétas
loginio ir analitinio mastymo pagrindas bei prakti-
nés zinios pravercia kiekvieng diena.
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KAIP PAVYKO PRISITAIKYTI PRIE NAUJOS APLINKOS
SVETUR? KAS BUVO LENGVIAUSIA, SUNKIAUSIA?

Labai padéjo, kad neiSvaZziavau j nezinig. JAV jau tu-
réjau draugy ir koleguy, todél kultdrinis Sokas buvo
maziau astrus. Kalbos barjeras irgi neggsdino, nes
ilgai dirbau tarptautinése kompanijose. Sunkiau-
sia buvo rasti naujy draugy papladimio tinkliniui
ir ingredienty Saltibar§¢iams. Mamos Saltibarsciai
vis tiek geriausi, kiek skirtingy variacijy bebGciau
iSbandziusi. O jeigu nejuokaujant, lengviausia dalis
yra susipakuoti daiktus | lagaminus. Sunkiausia -
kazkaip susitvarkyti su viskuo, kas netilpo: drau-
gai, artimieji, pomegiai, jprociai... Jie visi neiSven-
giamai turés prisitaikyti prie naujy salygu.

KUO SKIRIASI DARBO DIENA LIETUVOJE IR UZ
ATLANTO? KAIP MANOTE, KODEL?

Labai dideliy skirtumy nepastebéjau. Zinoma, yra
darbo grafiko i§80kis, nes dirbame su klientais ir jy
komandomis visame pasaulyje. Darbo diena daznai
prasideda 6 valandg ryto, nes nuo kolegy Lietuvo-
je skiria 8 valandos. Niekada nebuvau vyturys, bet
teko prisitaikyti. Manau, Sie ir praéje metai buvo
iSbandymas visiems, kai reikéjo i$ biury persikelti i
namus. Bus jdomu stebeti, kaip darbo rinka atro-
dys suvaldzius pandemija.

AR SAVO KARJEROS KELIA IR TOLIAU MATOTE JAV?
GAL PLANUOJATE GRIZTI | LIETUVA? KODEL?

Galiu drasiai sakyti — man patinka Lietuva. Niekada
aktyviai neieSkojau kelio iSvaziuoti, bet esu tikra,
kad griSiu. Siuo metu vis dar turiu kg i$mokti ir
pamatyti JAV, todél Iéktuvo bilietas kol kas dar ne
vienpusis, bet, manau, kad Lietuva turi puikias sg-
lygas augti ir tobuléti.

KO PALINKETUMETE MOTERIMS, NORINCIOMS
SAVO JEGAS ISBANDYTI IT SRITYJE, TAGIAU TAM
NESIRYZTANCIOMS?

Manau, ¢&ia universalus palinkéjimas, galiojantis
ne tik moterims ir ne tik IT sriGiai. Néra didesnio
prieSo progresui nei mes patys - ne kiekvienas
galime bati Elonas Muskas, bet kiekvienas galime
bdti savo paties geriausia versija. Tad to ir linkiu -
neleisti aplinkybéms, aplinkiniams ir baiméms nu-
spresti, kas jis toks. B
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Galimybé sukurti kazka naujo, unikalaus ir vartojamo placiojoje visuomenéje vilioja ne viena.
Taéiau vieni tai daro dél pripazinimo, kiti, prieSingai, dél galimybés uzsiimti malonia veikla, noro
palengvinti sunkiai jgyvendinamus procesus jvairiose srityse. ,Kai pasibaigus studijoms sulau-
kiau skambucéio su kvietimu dalyvauti konkurse stipendijai gauti, netikéjau, kad tai virs rea-
lybe®, - pasakoja Siais metais Vilniaus Gedimino technikos universitete (VILNIUS TECH) Verslo
vadybos studijy programg baigusi Rasa MisiGnaité. Sukurtas Ziniy perdavimo modelis susilauké
pripazinimo - Ziema jai buvo jteikta VILNIUS TECH profesoriy emerity klubo stipendija.

PAPASAKOKITE APIE SAVO STUDIJAS UNIVERSITETE.
KAS STUDIJY METAIS BUVO |[DOMIAUSIA,
SU KOKIAIS ISSUKIAIS TEKO SUSIDURTI?

Universitete studijavau du kartus - baigiau ba-
kalauro ir magistrantdros studijas. Abi Sios patir-
tys labai skirtingos. Pirmu atveju buvo daugiau
studentavimo, antru - tik studijavimas. Dziau-
giuosi, kad abu studijy etapai buvo prasmingi ir
jvertinti auks&ciausiais balais. Sausj jgijau verslo
vadybos magistro laipsnj - VILNIUS TECH baigiau
Tarptautinio verslo studijy programa. Magistro
studijos labai skyrési nuo bakalauro. Pirmiausia
savo forma. Studijos vykdavo vakarais, po darbo,
iki velyvo vakaro. Tad laiko ir energijos likdavo tik
studijy dalykui, o ne studentiSskoms pramogoms
po paskaity. Magistrantiros studijos buvo labai
koncentruotos, smuaginés. Tad jau pirmajj ménes;j
reikéjo iSsirinkti baigiamojo darbo tema ir darbo
vadova. Mano pasirinkta baigiamojo darbo tema
ir gera patirtis bakalauro studijy metu paskatino
pakviesti dr. Eigirda Zemaitj bati darbo vadovu. Jis
reikSmingai prisidéjo prie to, kad darbo radymas
baty jdomus, tema plétojosi nauju kampu, o ga-
lutinis rezultatas, ziniy perdavimo modelis man vis
dar patinka ir Siandien. Atsimenu tg momenta, kai
gyniausi baigiamajj darbg - jauciausi labai jsijautu-
si ir uztikrinta tuo, kg padariau ir pristatau.

Magistrantdros studijas pakoregavo karantinas,
turéjome maziau gyvo kontakto tiek su grupés
draugais, tiek su déstytojais. Kita vertus, rasy-
ti darbg karantino metu buvo gal net lengviau,
nes buvo maziau pagundy atidélioti raSyma. Nuo-
toliniu bddu vyko ir diplomy teikimo ceremonija,
tad nors nebuvo tokios didelés Sventés, turéjau
dvi progas dziaugtis ir Svesti - ceremonijos dieng
ir diena, kai i$ universiteto pasiémiau savo ,,Cum
Laude® diploma. Vertinant magistranttros studi-
jas, ju metu svarbiausias dalykas buvo mokslas,
koncentravausi | baigiamajji darba, o ne | studen-
tiSkas pramogas. Bet nebuvo nuobodu, nesikan-
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kinau, nes manes niekas neverté mokytis, pati to
noréjau. Pusantry mety praéjo labai greitai.

Visai kitokia patirtis buvo bakalauro studijy metu.
| Sias studijas stojau i§ karto baigusi mokykla.
Pasirinkima, kur stoti, nulémé nauja studijy prog-
rama - Karybinés industrijos. Pamenu, kad buvo
labai sunku apsispresti, kg studijuoti, nes seké-
si ir patiko daug sriciy, bet stipriai nesudomino
konkreti studijy programa. BlaSkiausi tarp vady-
bos, leidybos, dar keliy programu. Ir tuomet atviry
dury renginio metu VILNIUS TECH buvo pirma kar-
tq pristatyta blsima studijy programa, apie kurig
iSgirdusi supratau, kad man bdtinai reikia | jg jsto-
ti. Taip ir nutiko. Tad baigiau su pirmaja Karybiniy
industrijy studijy programos laida. Studijos buvo
jdomios, taip pat nebuvo ir itin sudétingos. Tiesa,
kartais apimdavo jausmas, kad tiek studentams,
tiek déstytojams, ypac i$ kity fakultety, ne vers-
lo vadybos (Karybiniy industrijy fakultetas buvo
ikurtas kiek véliau), viskas nauja. Bet studijy metu
galéjome suprasti, | kokig pladig karybiniy indus-
trijy rinkg ruoSiamés jzengti, gavome uzuominy
apie tai, kas laukia tesiant darbus Sioje srityje.

Studijas labai praturtino tuo metu reklamos pa-
grindus mums désciusi dr. Rasa Levickaité, kuri
tapo tarsi misy grupés kuratore. Jos iniciatyva
pradéjome rengti savo déstytojams kasmetines
ziemos Sventes, kuriose galédavome realybéje pri-
taikyti savo [gldzius, talentus ir panaudoti skir-
tingas kdrybiniy industrijy sritis. Bakalauro studi-
ju metu itin susibiciuliavome su grupés draugais.
Su keletu i$ jy iki Siol bendraujame ir dirbame prie
bendry projekty.

PAVASAR| JUMS BUVO |TEIKTA UNIVERSITETO
PROFESORIY EMERITY STIPENDIJA. UZ KOKIUS
NUOPELNUS JA GAVOTE?

Labai didziuojuosi Sia stipendija. Jg gavau uz auks-
tus mokslo rezultatus - magistrantlrg baigiau
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,Cum Laude® diplomu, mano vidurkis buvo 9,89.
Kai jau pasibaigus studijoms sulaukiau skambu-
&io 8 Verslo vadybos fakulteto (VVF) su kvietimu
dalyvauti konkurse stipendijai gauti, tikrai nesiti-
kéjau, kad jg ir gausiu. Todél zinia apie laimé&jimg
buvo tikrai dziugi. Man Sis apdovanojimas reiskia
jvertinima, paskatinima ir démesj i§ akademinés
bendruomenés. Labai malonus buvo ir stipendijos
iteikimas - turéjau progg tiesiogiai pabendrauti
su profesoriais emeritais. Sig galimybe laikau labai
praturtinandgia patirtimi.

JUSU BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO SUKURTAS
ZINIY PERDAVIMO MODELIS PAMAZU PRADEDAMAS
NAUDOTI IR PRAKTISKAI. PAPASAKOKITE APIE

S| MODEL| PLACIAU. KUO JIS ISSKIRTINIS IR
NAUDINGAS?

Dar iki Siol dziaugiuosi savo sukurtu modeliu. Visy
pirma, tema - Zinios (joms imliy verslo paslaugy
imoniy iStekliai, efektyvus ziniy perdavimas, sgmo-
ningas ir tvarus ziniy naudojimas) man buvo labai
artima ir aktuali dél patirties profesinéje srityje.
Kasdien susiduriu su didziuliu kiekiu profesinés
informacijos jvairiausiais formatais - ataskaitomis,
apzvalgomis, tyrimais, mokymais, neaprépiamu
kiekiu profesinés literattros. Pirmas i8tkis - kaip
kokybiskai jsiminti naudingas zinias. Kitas - kaip i§-
naudoti zinias kasdienéje profesinéje veikloje, nes
kitaip jos bus prarastos, i§Svaistytos. Ir taip, deja,
bet daugelyje jmoniy tai nutinka labai daznai. Tam
itakos turi ziniy, kaip iStekliaus, specifika, neapciuo-
piamumas, dinamiSkumas ir aiskiy riby nebuvimas.

Sukurtas modelis - pirmas galimas zingsnis spren-
dziant minétus i§S0kius. Jj taip pat galima laiky-
ti praktiniy gairiy rinkiniu, kuriuo vadovautis gali
zinioms imliy verslo paslaugy sektoriaus jmonés.
Modelis remiasi gausiais moksliniais Saltiniais ir yra
ikvéptas Japonijos bei Vakary pozidriy | zinias, ziniy
karimg ir jy vadyba. Modelis aiSkina, jog yra dviejy
tipy ziniy etapai organizacijos ziniy perdavimo pro-
cese - dinaminiai ir kontroliniai. Dinaminiy etapu,
ikvépty Japonijos pozidrio, metu formaliai ir nefor-
maliai vyksta Ziniy perdavimas individy, grupés ar
organizacijos lygmeniu. Tuo tarpu kontroliniy eta-
pu, kurie remiasi Vakary pozitriu, metu skatinama
matuoti ir vertinti, kiek ziniy buvo perduoda ir kiek
ziniy buvo jsisavinta dinaminio etapo metu. Mode-
lis taip pat sidlo metodus, kaip reguliariai matuoti
bendrg organizacijos ziniy kiekio lygij, sekti, kaip

STUDENTAI

jis kinta konkreciu laikotarpiu, ir identifikuoti ga-
limas ziniy perdavimo problemas. Visi Sie procesai
nevyksta vakuume, jiems reikalinga tam tikra or-
ganizaciné aplinka, kuri motyvuoty ir suteikty rei-
kiamus iSteklius ziniy perdavimo procesams vykti.
Mano sukurtas modelis visa tai ir jprasmina.

Modelis naudingas tuo, kad skatina | jprastus ir
dél to per mazai démesio ir kontroles gaunancius
organizacinius procesus zitréti sistemiskai, jvesti
daugiau kontrolés, tam tikra prasme ir biurokratijos.
Tacgiau naujos rutinos ir naujas pozidris yra labai rei-
kalingas, norint Zinias naudoti sgmoningai ir tvariai.
Manau, kad jau netolimoje ateityje pamatysime, jog
ir Lietuvoje pradés rastis su ziniy vadybos procesais
susijusios specialybés, tokios kaip ,knowledge ma-
nager®, ,knowledge architect® ar ,chief knowledge
officer®. Jos ir bus skirtos efektyviau valdyti tokj
svarby organizacijos iStekliy ir turta, kaip zinios.

DIRBATE VIENOJE ZINOMIAUSIY KURYBINIY
AGENTURY VILNIUJE ,MILK®, ESATE STRATEGIJU
VADOVE. PAPASAKOKITE, KAIP ATRODO JUSY
DARBO DIENA?

Darbo diena, kaip ir kiti kolegos, pradedu nuo
bendro skambudio, kurio metu su visa agentira
perziGrime suplanuotus dienos darbus karybos
komandoms, i§siaiSkiname, ar visos valandos tel-
pa, ar visi darbai bus padaryti laiku. Dienos metu
turime nemazai susitikimy, kuriy metu perzitrime
kdrybos idéjas, pristatome jas klientams, kalba-
me su jais apie naujus jy poreikius, su kolegomis
dirbame prie strateginiy projekty. Laisvu nuo su-
sitikimy metu dirbu su savo projektais - prekés
zenkly, komunikacijos strategijomis. Taip pat rasau
uzduotis kdrybos komandoms, kurias véliau jiems
ir pristatau. 1§ tiesy darbas reklamos agentaroje
labai {domus, bet kartu tai ir labai intensyvi veikla,
reikalaujanti visu pajégumu veikiancios galvos.

KAS DARBE |[DOMIAUSIA?

sMilk® dirbu jau daugiau nei astuonerius metus, ir
per §j laikg darbas man dar nepabodo. Tikriausiai
teko girdéti fraze, kad reklama - dinamiskas vers-
las. Kartais i$ jos pasijuokiame, bet tai tikrai tie-
sa. Klientai i§ skirtingy rinky (telekomunikacijos,
energetikos, finansy, farmacijos, degaly, maisto
produkty, teisés, prekybos ir t. t.), jvairus darby
pobidis daro §j darbg kasdien jdomy ir vis kitoki.
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Manau, kad visos
naujos patirtys,
zinios mus praturtina,
plecia akiratj ir
mastysena. Kartais

W mastyma net labiau M
atSviezina tiesiogiai
su muasy kasdienémis
pareigomis ar darbais
nesusije renginiai ar
informacija.

Viena dieng gali uzsiimti ilgalaikés strategijos nau-
jai paslaugai ruoSimu, kitg — nagrinéti praéjusios
reklaminés kampanijos tyrimo rezultatus ir moky-
tis, kg kitg kartg reikty daryti geriau, o trecCig -
kartu su komanda pristatyti klientui karybines
idéjas. Tad mano darbas labai jvairus, jame prireikia
analitiniy, vadybiniy, komunikaciniy, vizualiy idéjy
pateikimo jgadziy ir daug kritinio mgstymo.

Galbdt i§ Salies gali pasirodyti, kad darbas rekla-
mos agentdroje neturi aiSkios darbo dienos pra-
dzZios ar pabaigos, visada vyksta vakaréliai, biure
pilna Sunuy, niekas nedirba, tik zaidzia stalo fut-
bolg, o pristatymus ruosia paskutine naktj. Galiu
nuraminti, kad didzioji tokio jvaizdzio dalis yra mi-
tas. Zinoma, tos karybiskos, linksmos atmosferos
visi jausdavome gerokai daugiau, kai dirbdavome
i§ biuro. Ta¢iau dabar, karantino metu, visi dirba-
me nuotoliniu badu, kaip ir daugelis.

KAIP UNIVERSITETE |GYTAS ZINIAS PAVYKSTA
PRITAIKYTI PRAKTISKAI? PAPASAKOKITE PLACIAU.

Sunku jvardyti, kur yra riba tarp universitete, dar-
be ar asmeniSkai igyty ziniy. TacCiau jauciu, kad
bendras ziniy bagazas po studijy tikrai prasiplée-
té. Kasdienéje veikloje susiduriu su vadybiniais
klausimais. Taip pat dirbu su dideliais informacijos
kiekiais, tad tikrai kasdien prireikia ziniy ir jgGdziy
dirbti efektyviai ir profesionaliai. Manau, kad vi-
sOs naujos patirtys, zinios mus praturtina, plecCia
akiratj ir mastyseng. Kartais magstyma net labiau
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atSviezina tiesiogiai su masy kasdienémis parei-
gomis ar darbais nesusije renginiai ar informaci-
ja. Pavyzdziui, pastebéjau, jog po konferencijos
apie olimpinj sporta jauciausi labiau suintriguota
ir sudominta, negu po dar vieno renginio apie ko-
munikacijg ir marketinga, kur nejucia apima jaus-
mas - kiek daug visko jau girdéta. Tad mano palin-
kéjimas - norint, kad galva veikty ir joje vis suktysi
naujos idé€jos, reikia iSeiti i$ savo tiesioginés profe-
sijos riby | naujas ir netiketas sritis. Ir, pavyzdziui,
pasiklausyti paskaity apie astronautus ar puody
ziedimag. Pamatysite, koks bus geras efektas.

KAS LEME TAI, KAD NUSPRENDETE STOTI |
MAGISTRANTUROS STUDIJAS?

Baigusi bakalauro studijas padariau net septyneriy
mety pertrauka ir stojau | VILNIUS TECH Tarptau-
tinio verslo vadybg angly kalba. Skirtingai nei ba-
kalauro studijose, kur prie§ stojant turejau kelias
studijy programy alternatyvas, §j karta bandziau
istoti tik | Sig vieng specialybe. Grizti | studijas
paskatino naujy Ziniy i§ artimy sri¢iy noras. Ko-
munikacijos ir reklamos ziniy jau buvau sukaupusi,
nes tik baigusi studijas pradéjau dirbti reklamos
agentaroje ,Milk* strategijy planuotoja. Dirbant
su klientais, konsultuojant juos prekés zenkly, ko-
munikacijos kampanijy ar ilgalaikiy komunikacijos
strategijy klausimais, tenka iSeiti uz komunikaci-
jos riby ir pereiti | verslo konsultavimg, vadybinius
klausimus. Tad maniau, kad naujos zinios vadybos
srityje gali praplésti mano akiratj ir suteikti dar
daugiau pasitikéjimo kasdienéje veikloje. Tai buvo
sgmoningas noras, o ne, kaip daznai pasitaiko,
inertiSkas sprendimas po bakalauro studiju.

KOKIE YRA JUSUY ATEITIES PLANAI?

Pastebéjau, kad gana daznai tiesiog palankiai susi-
klosto aplinkybés ir naujos galimybés pacios mane
atranda. Posakis reikiamu metu reikiamoje vietoje
labai tinka ir man paciai. Tad tikiuosi, kad ir toliau
naujos galimybés mane susiras. Artimiausioje atei-
tyje save matau tesiant tai, kg darau dabar - dir-
bant komunikacijos ir reklamos srityje. Taip pat
visada dziaugiuosi galimybémis kaip kviestiné
lektoré pasidalyti savo Ziniomis su moksleiviais ar
studentais. Taip pat galvoje vis dar sukasi magistro
studijy metu nagrinéta tvaraus ziniy naudojimo ar
vartojimo tema. Tad galbut ateityje ji pasufleruos ir
naujas veiklos sritis ar projektus. m
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Pasaulyje siaucianti COVID-19 pandemija keiia Zmoniy gyvenimo jproéius - dirbama ir
mokomasi i§ namy, stengiamasi kuo daugiau laiko praleisti namuose, atsisakyti nebati-
ny kelioniy, uzdaromos parduotuvés, kavinés, restoranai, laisvalaikio pramogy vietos...
Atrodo, gyvenimas sustojo. Taéiau noro mokytis ir tobuléti negali sustabdyti niekas.
Puikus pavyzdys - uzsienio studentai, nepabige pasaulj kaustanéio viruso ir nuspren-
de puse mety praleisti Lietuvoje, besimokydami Vilniaus Gedimino technikos universi-
tete (VILNIUS TECH), bei pasisemti Ziniy ir patirties i$ vieny geriausiy $alies specialisty.

Rudens semestrg pagal mainy programas |
VILNIUS TECH studijuoti atvyko 179 studentai i$§
jvairiy pasaulio Saliy: Austrijos, Belgijos, Vokietijos,
Irano, Ispanijos, Turkijos ir kity.

Tiesa, palyginti su praéjusiais mokslo metais, stu-
denty skaicius sumazejo bent trec¢daliu. Neatme-
tama, kad tam didziulés jtakos turéjo koronaviruso
sukelta nezinomybé.

Pasak VILNIUS TECH Tarptautiniy programy gru-
pés vedeéjos Indrés Kasputytés, labiausiai mai-
ny studentai nerimavo dél dazny pokydiy - tiek
atvykimo | 8alj, tiek studijy srityse. Reikalavimai
keitési kas savaite, tad reikéjo nuolat sekti infor-
macijg internete. Studentus nuolat informavo ir
UZsienio rysiy direkcija.

sMainy studentai, prie§ priimdami sprendimg at-
vykti | Lietuvg pandemijos metu, jau galéjo jtar-
ti, kad patirtis tikrai nebus eiliné. Vos tik baige
privalomg izoliacijg jie aktyviai jsitrauké | socialinj
gyvenima, dziaugési saulétomis ir Siltomis rudens
dienomis, o apie COVID-19 jiems priminé tik priva-
lomos dévéti kaukés. Prasidéjes karantinas buvo
tikrai nelauktas ir daugelj studenty paveiké nei-
giamai. Tadiau draugai, su kuriais susipazino dar
pirmaisiais ménesiais, padéjo iStverti trumpéjan-
Cias ir vis Saltesnes rudens dienas bei staiga su-
létéjusi gyvenimo tempa. Tiesa, dalis studentuy,
suzinoje, kad studijos bus tesiamos nuotoliniu
bddu, nusprendeé grizti | savo gimtasias Salis, pas
artimuosius®, - teigia I. Kasputyte.

Tad kaipgi sekesi studentams, pandemijos metu
nusprendusiems pasirinkti studijas svetur? Apie
tai pasakoja trys mainy programos studentai.

P50

Jakob’as Bleistein’as pagal mainy programa
mokytis | Vilniy atvyko i§ Vokietijoje esancio Erfurto
Taikomuyjy moksly universiteto ir Lietuvoje studijuoja
Architektdros ir miesto magistrantadros studijy
programg

JUSY NEGASDINO MINTIS, KAD PASAULYJE
SIAUGIANT COVID-19 PANDEMIJAI PUSEI METY
ISVYKSTATE | KITA SAL|? KODEL?

Jakob’as B.: Mano manymu, pasaulyje siaucianti
COVID-18 pandemija daro jtakg kasdieniam gyve-
nimui. Ir nesvarbu, esu gimtojoje Salyje, Vokietijoje,
ar svetur. Jei situacija bty visiSkai nekontroliuo-
jama, zinoma, bldiau grizes namo.

Jonas B: Tiesg sakant, ilgai svarsCiau, ar teisin-
gas sprendimas pusmediui iSvykti studijuoti | kitg
Salj siauc¢iant COVID-19 pandemijai. TaCiau ga-
liausiai nusprendziau, kad visiskai nesvarbu, esu
Vokietijoje ar Lietuvoje. AS pasitikeéjau Lietuvoje
veikiandia sveikatos apsaugos sistema ir zinojau,
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Vokietis, Jonas Bottger’is, gimtojoje Salyje, Leipcigo
taikomuyjy moksly universitete, mokosi pramonés
inzinerijos subtilybiy. Lietuvoje jis pasirinko studijas
Verslo vadybos ir Elektronikos fakultetuose

kad tikriausiai daugiau niekada neturésiu galimy-
bés mokytis Vilniuje, tad labai noréjau pabandyti.
Dabar galiu drasiai teigti, kad tai buvo geriausias
sprendimas, kurj tik galéjau priimti.

Subhransu B.: Niekada nebuvau gasdinamas, lai-
kiausi visy atsargumo ir prevenciniy priemoniu,
tad buvau pasiruosSes iSvaziuoti studijuoti svetur.
Nors i§ pradziy ir Siek tiek jaudinausi.

KODEL STUDIJOMS PASIRINKOTE BUTENT
VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETA
(VILNIUS TECH)?

Jakob’as B.: Mane domina Europos istorija, o XX a.
Baltijos Salys atliko labai svarby vaidmeni. Lietu-
vos istorija glaudziai susijusi ir su mano gimtaja
Salimi, Vokietija. Be to, daugeli mety Erfurto uni-
versitetas, kuriame mokausi, bendradarbiauja ir
su Vilniaus miestu. Universitetas zinomas ir ger-
biamas tarptautiniu mastu. Buvau tikras, kad Cia
gausiu puikiy ziniy.

Jonas B: llgai rinkausi Salj ir universiteta, kuria-
me noréciau jgyti tarptautinés patirties. Skaiciau
daug studenty atsiliepimy, tikrinau jvairig infor-
macijg internete, klausingjau studenty i$ Leipci-
go universiteto, kuriame ir mokausi. ISgirdau daug
teigiamy dalyky apie VILNIUS TECH, o lemiamg

STUDENTAI

sprendimg padéjo priimti ir tai, kad prie$ dvejus
metus lankiausi Vilniuje ir ¢ia jaudiausi labai gerai.

Subhransu B.: VILNIUS TECH pasirinkau dél jvairiy
kursy moduliy, i§ kuriy universitetas leidzia rinktis
kdrybines industrijas studijuojantiems bakalauro
studentams. Tiesg sakant, tokio jvairaus kurso
negalima rasti niekur kitur Europoje. Batent todel
nusprendziau studijuoti Cia.

KAS, BESIMOKANT LIETUVOJE, JUMS BUVO
IDOMIAUSIA?

Jakob®as B.: Labiausiai patiko dirbti su Lietuvos
studentais, kuriy poziQris | studijas yra labai rim-
tas ir atsakingas. Taip pat darbas su VILNIUS TECH
profesoriais, kurie parodé skirtingas istorijos, stu-
dijy objekto perspektyvas.

Jonas B: Mane nustebino galutinio pazymio sude-
tis. Leipcigo universitete atsiskaitymas paprastai
blna tik baigiamasis egzaminas, kuris vertinamas
pazymiu. |[domiausia buvo tai, kad turéjau atlikti
tam tikrus darbus viso semestro metu. Buvau mo-
tyvuotas dirbti ir mokytis visg semestrag, o ne tik
koncentruotis | baigiamajj egzamina.

Subhransu B.: |gijau jvairiy Ziniy, bendraudamas su
kurso draugais, kurie priklauso skirtingoms Salims
ir kultGroms.

I$ Indijos atvykes Subhransu Banerjee studijoms
Lietuvoje pasirinko Karybiniy industrijy programa
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KOKIY NAUJY ZINIY PAVYKO PASISEMTI
BESIMOKANT LIETUVOJE?

Jakob’as B.: ISmokau dirbti dideléje komandoje.
Sis mokymosi badas Erfurto universitete néra
praktikuojamas. Tai buvo tikrai labai jdomi patirtis.
Man patiko dalytis savo mintimis su studentais ir
déstytojais.

Jonas B: ISmokau ugdyti savo asmenybe, buati
atviras. Man buvo labai svarbu sutelkti démesj ne
tik | techninius dalykus, noréjau iSmokti visko, ko
galéjo iSmokyti VILNIUS TECH déstytojai.

Subhransu B.: Daug suzinojau apie save: savo sti-
priasias, silpngsias puses, kurias turiu tobulinti.
Taip pat ir apie tai, koks didelis ir jvairus pasau-
lis, kuriame gyvena skirtingas nuomones turintys
zmonés, skirtingais badais sprendziantys tas pa-
Cias problemas.

KAIP JUS PRIEME KURSO DRAUGAI?

Jakob’as B.: Jie man labai padéjo. Kai tik turéda-
vau klausimy apie studijas ar gyvenimg Lietuvoje,
kreipdavausi | juos. Dziaugiuosi, kad susipazinau
su zmonémis, i§ kuriy galéjau sulaukti pagalbos.

Jonas B: Dél siaudianc¢ios pandemijos nebuvo len-
gva pazinti savo kurso draugus. Nepaisant to, su
daugeliu bendrakursiy susipazinau dalyvaudamas
VILNIUS TECH Erasmus Student Network (ESN) or-
ganizuojamuose renginiuose. Esu dekingas jiems
uz galimybe pazinti puikius Zmones.

Subhransu B.: Kurso draugai mane priémé i$ karto.
Vieni kity nepazinojome, todél buvome smalsuUs,

Angly kalba déstomy
studijy programy skai-
Cius sudaro 36 proc.
visy VILNIUS TECH
studijy programy. Uni-

W versitetas su uzsienio WM
universitetais turi 10
dvigubo laipsnio studi-
ju programy (pirmosios
ir antrosios pakopos).
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turéjome daug klausimy. Dabar kiekvieng savait-
galj rengiame ,,Zoom® susitikimus, kad galétume
bent nuotoliniu badu pabuti kartu. Taip pat prisi-
jungiau prie VILNIUS TECH ESN, éjau Ziniasklaidos
vadybininko pareigas. Ten susipazinau su daugeliu
zmoniy, susiradau gery drauguy.

PAPASAKOKITE APIE GYVENIMA BENDRABUTYJE.
KAS BUVO GERIAUSIA, |IDOMIAUSIA?

Subhransu B.: Gyvenimas bendrabutyje pande-
mijos metu man buvo tikra palaima. Gamindamas
virtuvéje galéjau paragauti jvairiy skanésty i$ viso
pasaulio. Geriausia yra tai, kad bendrabuciuose
galima jgyti naujg Seima, kuri visada $alia, kai rei-
kia pagalbos. Taip pat savaitgaliais galima laukti ir
vakarélio.

KUO SKIRIASI STUDIJOS JUSY GIMTOJOJE SALYJE
IR LIETUVOJE?

Jakob’as B.: Manau, kad studijos VILNIUS TECH
orientuotos | praktika. Studijy dalyky organizavimas
taip pat buvo labai j[domus, rengiamas tinkamai.

Jonas B: Déstytojo ir studento santykiai Lietuvo-
je daug asmeniskesni, draugiskesni, bendraujama
tiesiogiai. Tarpiniai darbai semestro metu moty-
vuoja nuolat mokytis. Tiesa, VILNIUS TECH labai
profesionalus nuotolinio mokymo srityje.

Subhransu B.: Cia igijau puikios praktinés patir-
ties. Mano gimtojoje Salyje, Indijoje, pirmenybé
teikiama teorinéms zinioms.

AR SAVO DRAUGAMS REKOMENDUOTUMETE PAGAL
MAINY PROGRAMA ATVYKTI | LIETUVA? KODEL?

Jakob’as B.: Taip. Studijos universitete man sutei-
ké naujg pozidrj | studijuojamg dalyka. Lietuva yra
viena i$ graziausiy $aliy, kuriose esu buves.

Jonas B: Zinoma. Jaugiu, kad | Leipciga grisiu pil-
nas energijos ir entuziazmo, kuri gavau besimo-
kydamas Lietuvoje. Bandysiu tai paskleisti ir tarp
savo draugy.

Subhransu B.: Savo draugams rekomenduociau
atvykti | Lietuvg dél puikiai iSvystytos infrastruk-
tdros, draugiSky VILNIUS TECH déstytojy ir dar-
buotojy. Mano manymu, universiteto reitingas
lenkia savo reputacijg visoje Europoje. B
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SPORTAS KARANTINO
METU: VIETOJ SOFOS -
NUOTOLINES TRENIRUOTES

...........................



Socialinis ir fizinis aktyvumas yra turbt vieni svarbiausiy dalyku, kuriy mums traks-
ta karantino metu. Visgi netrukome jsitikinti, kad galime sékmingai dirbti per nuotoli,
o bendravima perkelti | jvairias internetines platformas. O kaip su sportu? Pasirodo,
tai taip pat visai nesunkiai iSsprendziama: Vilniaus Gedimino technikos universiteto
(VILNIUS TECH) Sporto ir meno centro Sporto skyriaus vedéja Raminta Kuktaité pa-
sakoja, kad, nors teko susidurti su ne vienu i§§tkiu, studentai viso karantino metu
turéjo visas galimybes prisijungti | virtualias treniruotes, palaikyti ar net pagerinti

savo fizine forma ir netgi varzytis tarpusavyje.

KAIP KARANTINO METU VILNIUS TECH RUPINOSI
STUDENTVY FIZINIU AKTYVUMU?

Karantinas priverté visus pritaikyti veiklas vir-
tualiai erdvei. Kartu su treneriais nusprendéme,
kad suteiksime studentams galimybe pasirink-
ti patiems, ko jie nori. Todél pasitléme ne vieng
sportavimo metodg: paruo$éme jvairiy treniruo-
¢iy planus, kiekvieng savaite ,Facebook® grupéje
~Sportas karantine® vedame treniruotes tiesiogi-
nés transliacijos metu, filmuojame pratimy kom-
pleksus jvairioms raumeny grupéms ir skelbiame
WILNIUS TECH Sportas® ,Youtube® kanale, pasit-
lome studentams, naudojant jvairias mobiligsias
programéles, sportuoti savarankiSkai lauke, ve-
dame treniruotes ir nuolat vykdome konsultacijas
per ,Zoom® platforma. VILNIUS TECH visuomet uz
sportg: masy universitetas paskutinis tarp Lietu-
vos universitety panaikino Kino kultdros kated-
ra, taip pat paskutinis panaikino privaloma kdno
kultdros dalyka. Sporto pasaulis tai laiko zingsniu
atgal, bet Sie pokyciai vyko ne tik Lietuvoje, tai
stebime visoje Europoje. Prieita prie kitos siste-
mos, t. y. laisvo pasirinkimo.

KODEL SVARBU NESUSTOTI BUTI FIZISKAI
AKTYVIEMS, NET KAl ESAME PRIVERSTI SEDETI
NAMUOSE? KOKIA NAUDA TAI TURI FIZINEI IR
PSICHINEI SVEIKATAI?

Siuo laikotarpiu mes visi maZiau judame, t. v.
mums nebereikia vykti | darbo ar mokslo vieta,
neliko pramogu, neliko sporto kluby, net | par-
duotuves einame tik maisto. Vadinasi, sumazéjo ir
muasy nueitas kelias, sumazéjo atliekamy judesiy
skaiGius. Visi prilipome prie telefony ir kompiute-
riy, net su draugais ir artimais Zmonémis susitin-
kame batent ten. Vadinasi, reikéty pagalvoti apie
tai, kaip bent jau kompensuoti tai, kg daryda-
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vome natdraliai, apie tai net nepagalvodami. Ne
vieng straipsnj galima rasti apie fizinio aktyvumo
naudg masy gyvenimui. Siais laikais informaci-
jos yra tiek, kad kartais norisi nuo jos pasislepti.
Fizinis aktyvumas yra neatsiejamas nuo zodzio
~sveikata® visomis jos prasmémis. Galime be galo
ir be krasto kalbéti apie fizinio aktyvumo nauda,
tik, gaila, kad tai suprantama asmeniskai, kai jau
turima problemy su sveikata. Tuomet griebiama-
si sportuoti ir fiziskai aktyviau gyventi, sveikiau
maitintis. Mokyklose, Svietimo jstaigose ir visuo-
meneéje dar vyrauja nuomone, kad kano kultdros
pamokos yra tuSdias laiko gaiSimas, kad geriau
vietoje jy pasimokyti matematikos ar lietuviy
kalbos. Vaikai uzauga, o nesuvokimas apie fizinio
aktyvumo nauda atneSa daugybe problemu, ku-
rios kaupiasi po truputj: pradzioje - kreivas stu-
buras, po to - chroniski skausmai, véliau - vais-
ty pasalinis poveikis, auk§tas spaudimas, prasta
nuotaika, negebéjimas atlikti paprasty veiksmy
(sunku uzlipti laiptais, sunku panedti maisg su
produktais ir t. t.). Tai yra vienas i§ pavyzdziy,
bet galime vardyti daugiau, nes kiekvienas susi-
duria su savais negalavimais. Daugiau judédami
galétuméme iSvengti daugybés ligy ir negalavi-
muy. Daugelis mano, kad, norint bati fiziskai akty-
viam, reikia kilnoti sunkius svarmenis, intensyviai
sportuoti ar siekti auk$ty sportiniy rezultatuy,
bet i$ tiesy reikia kiekvieng dieng judéti: vaiks-
cioti lauke, tvarkyti namus, vedzioti Sunj, dirbti
darze, Sokti... Svarbu atrasti sau artimg veikla.
Tikrai ne visi meégsta zaisti futbolg ar vaziuoti
dviragiu. Yra gausybe fizinio aktyvumo veikly:
nuo didelio iki minimalaus fizinio krdvio. Moksli-
ninky rekomendacijos yra aiSkios: nors 2-3 kar-
tus per savaite ne maziau kaip po 30 minudiy
kravis turi bati didesnis, kai misy pulsas pakyla
iki 130-150 tv./min.
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KAIP FIZINIS AKTYVUMAS SIEJAMAS SU PSICHINE
SVEIKATA?

Fizinis aktyvumas yra pirma priemoné nuo de-
presijos. Zmonés, kurie yra fiziskai aktyvas ir turi
mégstama veiklg, yra maziau linke | depresija. Fizi-
nis aktyvumas yra ne tik fiziné veikla, bet ir emoci-
jos. Sportuodami susiduriame su gausybe emociju:
pergalés dziaugsmas, pasididziavimas, nusivylimas,
pyktis ir t. t. AiSku, skiriasi iSgyvenamos emocijos

LAISVALAIKIS

skirtingose sporto Sakose: individualiose spor-
to Sakose kovoji uz save, nes tik tavo asmeniniai
pasiekimai atnesa pergale, komandinése sporto
Sakose vienas kovoti negali, reikia derintis prie ko-
mandos, bendroje kovoje iSnaudoti kiekvieno Zzai-
déjo geriausias savybes. Todél sporte iSgyvenama
daugybé emocijy, kurias reikia valdyti, negali vidu-
ryje kovos viskg mesti ir pasiduoti, negali pralaime-
jes nuleisti ranky ir toliau nebekovoti. Kiekvienas
¢empionas, kol iSkovojo svarbiausig apdovanoji-
mg savo gyvenime, turéjo daugybe pralaiméjimuy.
Reikety paminéti, kad ir sportuodami meégejiskai
iSgyvename panaSias emocijas, gal tik ne tokias
stiprias. Juk jei pradéjote bégioti, kiekvienas papil-
domai jveiktas kilometras reiskia pergale, jei mégé-
ji8kai zaisdamas futbolg pralo$éte savo draugams,
jauciamas nusivylimas ir noras kitg kartg laiméti.
Visa tai sudaro ir masy psichine sveikata, kai ga-
lime susidoroti su gyvenimo mestais i§Stkiais, kai
nenuleidziame ranky ir galime dziaugtis ir mazomis
pergalémis, kai matome tiksla.

Be psichinés savijautos, fizinis aktyvumas gerina ir
protine veikla. Michailas Vilenskis eksperimentiSkai
liuoja protine veikla, taciau didinant kravio apimtj
ir intensyvuma ne pagal Zmogaus pasirengimo lygj,
jie gali bati ir zalingi. Labai svarbu atkreipti demesj
jauniems zmonéms, kad prie$ kiekvieng didelj ar in-
tensywvy fizinj krdvj reikia savo organizmg paruosti.
Ne veltui visada prie$ treniruote yra daromi apsi-
limo pratimai. Pats pavadinimas pasako, kam S$ie
pratimai skirti. Kai esi jaunas, daugelj dalyky gali
atlikti i turimy nataraliy rezervy: staiga pasokus
nuo kompiuterio gali padaryti 20 atsispaudimuy.
TacCiau tai yra pats blogiausias variantas, staigus
fizinis kravis organizmui sukelia didelj Soka, stipriai
apkraunamas Sirdies raumuo. Toks elgesys atne§
daugiau zalos nei naudos. Vienu metu buvo labai
populiarios staigaus intensyvumo treniruotes, kai
per trumpg laikg pasiekiamas didelis intensyvu-
mas. Taip, tai viena i§ daugelio fizinio aktyvumo
formuy, taciau ir tam reikia paruosti organizma prie$
tai padarius apsilima, be to, pirmose treniruotése
negalima naudoti maksimalaus intensyvumo. Kaip
ir visur, taip ir sportuojant reikalingas supratimas,
ka darai ir kam darai. StaigUs ar per dideli fiziniai
kraviai gali sukelti ilgalaiki nuovargj, negebegjima
susikaupti, todél svarbu derinti fizinius krdvius su
poilsiu ir sveika mityba.
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KOKIE PAGRINDINIAI ISSUKIAI KILO KARANTINO
METU, SIEKIANT TOLIAU TESTI SAVO VEIKLA?

Kaip ir visiems, mums teko perkelti veiklas | virtua-
lig erdve. Mokémés bendrauti virtualiai, turéjome
spresti, ka galime pasidlyti studentams Sioje si-
tuacijoje. Bendravimo, paslaugy formy yra jvairiy,
naudojamés ir kolegy i$ kity Europos universitety
patirtimi. Bet pagrindinis i§§Ukis yra motyvuoti stu-
dentus sportuoti. Net gausybé pasirinkimy, kaip
sportuoti, neprivers studento pajudéti nuo sofos,
jei jis nenores. IS kolegy kituose universitetuose
girdime tg pacig problema, kad studentai yra pa-
varge nuo nuotolinio darbo, nuo gausybés informa-
cijos, sunku studentg sudominti virtualia veikla. Visi
be galo laukia, kada galés sugrijzti | sporto sales.

Turime didele sporto sale, kurioje tikrai galima dirb-
ti nedidelémis grupelémis, turime dvi treniruokliy
sales, kuriose galéty sportuoti bent po 1-2 stu-
dentus, turime pagal Sporto fondo projektg at-
naujintg stalo teniso sale su puikiu inventoriumi.
Kai tik mums leis dirbti, kviesime studentus ir dar-
buotojus sportuoti mdsy sporto saléje.

AR STUDENTAI AKTYVIAI DALYVAVO UZSIEMIMUOSE,
KONSULTACIJOSE, VARZYBOSE? KAS JIEMS BUVO
IDOMIAUSIA? KOKIY ATSILIEPIMY GIRDEJOTE?

Galime pasidziaugti, kad studenty aktyvumas ne
mazéja, o, palyginti su universitete studijuojan-
¢iyjy skaiciumi, net didéja, nes masy sporto sale-
je kiekvienais metais sportuoja panasus studenty
skaicius, o universitete studijuojanciuyjy vis mazéja.

Daznai, pasirinke laisvai pasirenkamajj dalyka ir at-
€je pas mus sportuoti, studentai, net atsiskaite uz
dalyka, grizta pas mus. Turéjome ne vieng atvejj,
kai atéjo studentai, kurie niekada aktyviai nespor-
tavo, iSbandé masy programas ir nenustojo lanky-
ti uzsiémimy iki pat universiteto baigimo. Matéme,
kaip tokie studentai fiziskai sustipréjo, kaip pasi-
keité jy bendravimas ir pasitikéjimas savimi. Vienas
i§ ry8kiausiy pavyzdziy, kai pas mus atéjo studen-
teé, kuri per pirmus uzsiémimus atrode taip, tarsi
bebégdama nuvirs, nes visas kidnas buvo iSbalan-
suotas, buvo prasta judesiy koordinacija. Po pirmo
pusmecio mergina sustipréjo, pasikeité laikysena,
bet ji nesustojo, atéjo ir kitg pusmetj, ir dar kita,
ir, kai jau baigé universiteta, jos nebebuvo galima
pazinti. Mergina iSsitiesé, pasikeité eisena, judesiai
tapo uztikrinti, iSgrazéjo, pagyvejo, matéme jg tik

P56

geros nuotaikos. Jei Salia pastatytume ja, kai buvo
pirmame ir ketvirtame kurse, sakytume, kad tai du
skirtingi Zzmonés. Tai matant nereikia jokiy zodziy.

Mielai priimame | uzsiémimus visus norincius stu-
dentus. Nuo lapkri¢io ménesio masy sporto saléje
niekas negaléjo sportuoti, todél §iuo metu j Lietu-
vos studenty ¢empionato varzybas vyksta tik tie
studentai, kurie treniruojasi profesionaliai miesto
aik§tynuose. Kvietéme universiteto studentus da-
lyvauti virtualiose varzybose, kuriose reikéjo atlikti
pratima ,Lenta“. Sias varzybas laiméje studentai
pozg islaikeé ilgiau nei 5 minutes. Manau, kad Sios
varzybos taps tradicinés, fiksuosime universiteto
rekordus. Taip pat raginame studentus dalyvauti ir
Europos universitety virtualiuose sporto i§Stkiuo-
se. Pasikeitus visam pasauliui, i esmés pasikeité
pozidris ir darbo metodai, tad grizus | normaly gy-
venima kai kg pasiliksime i§ Sio laikotarpio.

KAIP MANOTE, AR PO KARANTINO BUS LENGVA
GRIZTI | |PRASTA REZIMA? KAIP TAM RUOSTIS?

Manau, kad visi bus iSsiilge veikly, bendravimo,
todél grizimas neturéty bati sunkus. Siuo metu
treneriai skiepijasi, tvarka ir priemonés jau buvo
paruostos rugséjo ménesij, todél dideliy problemy
nematome. Tikrai galima valdyti srautus, uztikrinti,
kad patalpoje nebity didelis sportuojandiyjy skai-
¢ius. Taip pat karantino metu pagal Sporto fondo
projektg ,Sporto inventoriaus atnaujinimas® (admi-
nistruojama Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo mainy paramos fondo) isigijome naujy
treniruokliy, kaip jau minéjau, atnaujinome sta-
lo teniso sale, paruoSéme naujas sporto progra-
mas treniruokliy saléje, ruoSiamés jsigyti moder-
nig Svieslente. Tikimés, kad galésime universiteto
bendruomenei sudaryti visas salygas sportuoti.

GALBUT TURITE RECEPTA TIEMS, KURIE, ARTEJANT
VASARAI IR, TIKEKIMES, KARANTINO PABAIGAI, NORI
ATSIKRATYTI SUKAUPTY KILOGRAMVY BEI PAGERINTI
SAVIJAUTA?

Taip, tai jau gerai visiems zinoma tiesa: daugiau
judéti ir sveikiau maitintis, bet svarbiausia - reikia
save myléti tokj, koks esate. Vienas kitas kilogra-
mas nei sumazina, nei padidina jasy verte. Kai ne-
bemylime saves, tada kyla daugybé kompleksy ir
neteisingy sprendimy. Taigi, pirmiausia pasakykite
sau, kad esate grazus ir mylimas, o tada eikite pa-
sivaik8cioti ar pasivazinéti dviraciu. m
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Individuali
konsultacija

Uzsiregistruok konsultacijai ir gauk
atsakymus j kylanéius klausimus:

kokius egzaminus laikyti;

kokig studijy programg pasirinkti;
kaip jstoti i universiteta;

bet koks kitas tau kylantis klausimas.

Konsultacijos teikiamos abiturientams, vyresniujy klasiy
moksleiviams, mokytojams, tévams.

Konsultuotis gali atvykes i Vilniaus Gedimino technikos

universitetg arba nuotoliniu bldu
[telefonu, ~Zoom® vaizdo konferencijos metu ir pan.].

Arba susisiek:



PSICHOLOGINE SVEIKATA
PANDEMIJOS METU:
KAIP NEPALUZTI IR

KO LAUKTI KRIZEI
PASIBAIGUS?



Pandemijos laikotarpis vieniems suteiké galimybe pasidziaugti patogesniu, létes-
niu gyvenimo tempu, kitiems, deja, atne$é nemazai i§8dkiy, vienatvés ir praradimy.
Pasaulio sveikatos organizacija dar 2020 m. atkreipé démesj, kad streso lygis, su-
sijes su COVID-19, auga ir gali neigiamai paveikti psichikos sveikata. Manoma, kad
ilgiau uzsitesusi pandemija gali veikti kaip chroniSkas stresorius, keliantis i§Stkius
psichologinei Zmogaus gerovei, pvz., prastesné nuotaika, sutrikes miegas, moty-
vacijos trikumas, nesinori imtis jprasty ar mégstamy veikly, suprastéje santykiai,
sumazéjes aktyvumas ir pan.

Tai, kaip Zmogus jausis krizés metu ar po jos, gali priklausyti nuo tam tikry aspek-
ty: kaip zmogus jautési iki pandemijos, kokias streso valdymo strategijas Zmogus
naudoja susidires su sunkumais, kokio amziaus ar lyties yra Zmogus. Sis pandemi-
jos ir izoliacijos laikotarpis skirtingoms amziaus grupéms kélé siek tiek skirtingus
iS8akius. Tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje atliekami tyrimai rodo, jog nuo pandemijos
psichologiskai labiau nukentéjo jaunesnio amziaus asmenys, pvz., studentai. O tai,
manoma, galima sieti ir su jauny asmeny raidos uzdaviniais (bendrauti, puoselé-
ti santykius, iSbandyti save jvairiose veiklose, kurti profesinj tapatuma), kuriuos
vykdyti kliudé apribojanéios pandemijos salygos. Apie tai, kas gali padéti tvarkytis
su istikusia krize ir kaip gyvensime ateityje, pasakoja Vilniaus Gedimino technikos

universiteto (VILNIUS TECH) psichologé Ginté Gudzevigiateé.

KO REIKIA, NORINT ISGYVENTI SIA KRIZE?

Jau daug mety psichologijos srities mokslininkai
tyrinéja jvairias elgesio ir kognityvines strategi-
jas, taikomas norint kovoti su stresu. Sias streso
valdymo strategijas Zzmonés taiko susidurdami su
kriziniais, traumuojanciais ar kitaip didelj stresag
keliandiais jvykiais ar laikotarpiais. Psichologijoje
Sias jveikos strategijas skirstome | dvi kategorijas:

- adaptyvias, kurios padeda prisitaikyti, islikti,
o krizei pasibaigus lengviau grjzti prie jprasto
gyvenimo;

- neadaptyvias, tas, kurios kartais padeda nu-
siraminti tam kartui, taciau ilgalaikéje pers-
pektyvoje zmogui yra sunkiau susitaikyti su
krizés ar sudétingo laikotarpio pasekmémis.

Adaptyvios streso jveikos strategijy pavyzdziai
galéty bati sveiko gyvenimo bGdo palaikymas,
skiriamas laikas bendravimui su artimaisiais, ma-
lonioms veikloms, taip pat pagalbos kreipimasis |
kitus ar tos pagalbos kitiems suteikimas. Psicho-
logijos profesorius William’as Killgore su kolego-
mis JAV tyre psichologinj atsparumg per COVID-19
pandemijg atskleidé, jog tokios adaptyvios jveikos
strategijos, kaip sportas, laiko leidimas gryname

LAISVALAIKIS

ore, paramos ir pagalbos priemimas i$ artimuyjy, ry-
Siy palaikymas su Seimos nariais ar draugais, svei-
kas miego rezimas, ne tik padeda iSgyventi sunky
laikotarpj, bet ir didina psichologinj atsparuma,
kuris tarsi paruoSia ir ateities iSSGkiams.

Sunky laikotarpj iSgyventi padeda ir jvairds hobiai,
tiesa, svarbu pabrézti, kad net ir maloni veikla, jei
jos per daug ir jei ji tampa pagrindine pabegimo
nuo streso strategija, gali tapti nebenaudinga.
Pasak Pasaulio sveikatos organizacijos perspéji-
muy, perdétas laiko skyrimas interneto nar§ymui ar
kompiuteriniams zaidimams ilgainiui kenkia ne tik
psichikos, bet ir fizinei sveikatai. Beje, pastebiu,
kad batent Sios veiklos yra ypa¢ mégstamos stu-
denty, ir daznas i$ jy teigia skiriantis tam gerokai
per daug valandy.

Prie adaptyviy, padedandiy ilgalaikéje perspekty-
voje streso jveikos bady galima priskirti ir jvairius
psichology rekomenduojamus pratimus. Pavyz-
dziui, vis labiau populiaréjanti démesingo jsisgmo-
ninimo praktika, meditacija ir kitos atsipalaidavimo
technikos ypac gelbsti esant didelei jtampai, nuo-
latiniam stresui, nuovargiui. Taip pat pastebima,
kad kai kuriems asmenims pandemijos laikotarpis

P59



tarsi suteiké galimybe sulététi, labiau pasirGpinti
savo savijauta, santykiais, sveikata, labiau vertinti
kasdienos akimirkas, galimybe mégautis gamtos
suteikiama ramybe. Suteikus sau galimybe pasi-
rapinti savimi, galima atkreipti démesj | savo po-
reikius, vertybes, galbat priimti tam tikrus poky-
¢ius, kurie priartinty zmogy prie to, ko jis noréty
i§ saves ir gyvenimo. Rlpintis galima ne tik savimi,
bet ir kitais bendruomenés nariais, o gal net kelti
klausimus apie tai, kaip prisidéti prie ty pokydciu,
kuriuos galbt norétysi matyti aplinkoje.

Tuo tarpu neadaptyvios streso jveikos strategijos
apima Siek tiek kitokj elgesj ir mastyma bei apsun-
kina psichologine savijautg tiek krizés metu, tiek
ir jai pasibaigus. Nenuostabu, kad krizés ar sun-
kaus laikotarpio metu zmogy gali dazniau aplan-
kyti nemalonios, gasdinandios mintys, negatyvus

Krizés metu
nebdtinai turi
bati vien neigiami
pokyciai ar
praradimai, bet
galima ir kazko
iSmokti apie
save, aplinkinius,

W pasaulj, galima hh
sustipreéti, iSsiugdyti
naujus gebeéjimus,
sustiprinti kai
kuriuos resursus,
permastyti savo
vertybes, poreikius,
tai pravers krizei
pasibaigus.
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mastymas. Normalu, kad sunkaus laikotarpio metu
padidéja nerimas, mastant apie savo ar artimyjy
sveikata, karjeros ir gyvenimo planus. Gali kilti
isitikinimas, kad kuo daugiau nerimaujama ir ap-
galvojama, tuo neva galima geriau pasiruosti blo-
giausiam scenarijui. Tadiau susikoncentravus tik |
tokj katastrofinj mgstyma, galima patirti dar dau-
giau nerimo, o tai gali privesti prie apatijos, izolia-
cijos, vengimo, depresiSkumo. Kiti nepadedancio
mastymo ir elgesio pavyzdziai krizés metu galéty
bati nuolatinis jvairiy gasdinanciy ziniy apie virusg
sekimas, skaitymas, perteklinis gilinimasis | nei-
giamus jvykius, gilinimasis ir dalijimasis sgmokslo
teorijomis. Kartais, kai kazko labai bijoma, galima
pradéti ieskoti jrodymy tai baimei patvirtinti, o, jei
baimé itin didele, kity jrodymuy, alternatyviy fakty
ir nebematoma.

Prie neadaptyviy streso jveikos strategijy priski-
riamos ir tos veiklos, kurios galbdt gali nuramin-
ti tik tam kartui, taciau ilgalaikéje perspektyvoje
atnesa liddnesniy pasekmiy. Tokiy strategijy pa-
vyzdziai galéty bati daznesnis alkoholio ar kity
psichoaktyviyjy medziagy vartojimas, vengimas
socialiniy rysiy, vengimas kalbétis su kitais apie
savo jausmus ar rapesdius ir vengimas kreiptis pa-
galbos.

Naudojamos streso jveikos strategijos gali lemti
zmoniy psichologinj atsparuma ir gebéjima pri-
sitaikyti prie jvairiy laukianc¢iy pokyciy. Tad Siuo
laikotarpiu svarbu kiekvienam perzvelgti, kokios
jveikos strategijos yra naudojamos, kiek jos pa-
deda, kokiy pasekmiy jos gali atnesti ateityje ir
kokiy pokyc¢iy vertéty imtis. Sveiky jveikos stra-
tegiju rekomenduojama mokyti ir savo vaikus,
kuriems Siuo metu ypac reikalingas palaikymas.
Vaikai apie pasaulj ir pavojy jame susidaro {spU-
dj stebédami savo tévus ir kitus suaugusiuosius,
tad verta susimagstyti, kokia informacija vaikams
yra transliuojama.

SU KOKIAIS ISSUKIAIS SUSIDURSIME ATEITYJE?

Zidrint i§ psichologinés pusés, tikétina, kad psi-
chologinés pagalbos ir socialinés paramos poreikis
gali bati didesnis. Pastebiu, kad karantino metu
zmoneés, kurie galbdt net venge temu, susijusiy
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su psichikos sveikata, dabar daugiau tuo domisi,
drasiau kreipiasi pagalbos ar jg sitlo artimiesiems.
Panasu, kad vis labiau pripazijstama psichikos
sveikatos svarba bendrai zmogaus gerovei. Nors
manoma, kad po pandemijos gali nukentéti nema-
zai asmeny (finansiskai, psichologiskai, sveikatos
ar santykiy srityse), taciau, tikétina, kad daugelis
su tuo susitvarkys be didesniy pasekmiy, ypad
tie, kurie dar iki pandemijos pradzios neturéjo di-
desniy psichikos sveikatos sunkumuy. Krizés metu
nebdtinai turi bati vien neigiami pokyciai ar prara-
dimai, bet galima ir kazko iSmokti apie save, aplin-
kinius, pasaulj, galima sustipreti, iSsiugdyti naujus
gebeéjimus, sustiprinti kai kuriuos resursus, per-
mastyti savo vertybes, poreikius, tai pravers krizei
pasibaigus.

Visgi, turint omeny, kad jauni suauge asmenys
(pvz., studentai) patiria daugiau psichikos svei-
katos sunkumy ir gali bati stipriau paveikti pan-
demijos apribojimu, svarbu atkreipti démesj, kaip
galima padéti Sioms amziaus grupéms lengviau
prisitaikyti prie pokydiy, kad nenukentéty jy tiks-
lai, mokslai, karjeros planai ir pan.

Taip pat pandemijos metu daugelis Zzmoniy turéjo
galimybe ne tik patirti kitokj gyvenimo bida, bet
ir iSbandyti kitokias darbo sglygas. [domu, kiek tai
turés [takos grizimui prie jprasty darbo salygu,
pandemijai pasibaigus. Jau dabar girdima, kad dir-
bandiuosius dominty lankstesnis darbo grafikas,
galimybé dirbti i§ namuy, galimybeé daugiau laiko
praleisti su Seimos nariais, galbdt trumpinant dar-
bo valandy skaiciy ir pan. Tokie pokydiy eksperi-
mentai jau yra taikomi kai kuriose uzsienio ar Lie-
tuvos jmonése, tikint, kad lankstumas ir daugiau
laiko poilsiui darbuotojams didina produktyvuma,
darbo nasuma. 1§ psichologinés pusés zidrint, tai
atrodo kaip psichologine savijautg stiprinantys
veiksniai, tadiau suprantama, tokie pokyciai gali
kelti iS80kiy ir klausimuy.

KOKIOS ASMENINES SAVYBES REIKALINGOS DABAR
IR ATEITYJE?

Perzvelgus jvairiy tyrimy, nagrinéjan&iy asmeniniy
savybiy sgsajas su kriziy ar sunkiy laikotarpiy jvei-
ka, galima rasti sutampanciy rezultaty, teigianciu,

LAISVALAIKIS

Pasak Pasaulio
sveikatos
organizacijos
perspejimuy,
perdétas laiko
skyrimas interneto
narSymui ar
kompiuteriniams
zaidimams ilgainiui
kenkia ne tik
psichikos, bet ir
fizinei sveikatai.

jog sagmoningumas, atvirumas patirtims, emocinis
lankstumas ir jsitraukimas, gebéjimas sutarti su
kitais, komunikabilumas, atkaklumas padeda leng-
viau iSgyventi sudétingus laikotarpius ir yra sau-
gantys faktoriai. Na, ir prieSingai: emocinis nesta-
bilumas, uzdarumas, prieSiSkumas impulsyvumas,
vengimas, neatsakingumas gali bdti tos savybes,
kurios apsunkina krizés laikotarpio iSgyvenima
bei grizimg | jprasta gyvenimg krizei pasibaigus.
Taciau svarbu pabrézti, kad asmenines savybes
galima ugdyti, taip pat lavinti tas savybes, kuriy
traksta ar kurias norétysi stiprinti. Jei sudétingo
laikotarpio metu Zmogus jaudia, kad tai, kuo iki
Siol grieztai tikéjo ir ko imdavosi sunkumams apé-
mus, Siuo metu nepadeda, o gal net kliudo, galbdt
tai galima keisti, ieSkoti naujy pozidrio tasky, nau-
jy streso jveikos strategijy. Tiesa, priimti pokycius
ar net bandyti keisti tam tikrus jpro&ius néra leng-
va, tad kartais verta apsvarstyti, gal Siuo metu yra
reikalinga pagalba. m
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ZVELGIANT | ATEIT:
KO ISMOKOME I3
KRIZES?



Kai bandome apibrézti ateitj, tai darome minédami
praeitj. Ateitj suprantame tik praeities atzvilgiu ir
atvirkciai. Sakome: | ateitj zZvelgiame i$ praeities, o
praeitis yra ateities mokytoja. Pasak Jono Basana-
viciaus, tauta, pamirSusi savo praeitj, yra be ateities.
Arthuras Schopenhaueris teigé: jaunystés poziriu
gyvenimas yra begaliné ateitis, senatvés - labai
trumpa praeitis. Pasak Blaise’o Pascalio, praeitis ir
dabartis - masy priemoneés, tik ateitis - masy tiks-
las. Albertas Einsteinas teigé niekada negalvojantis
apie ateitj - ji ir pati ateinanti pakankamai greitai.
Su &ia mintimi man siejasi Herbjerg Wassmo iStara:
»Gyvenimas susideda i§ akimirky, kuriy mes nepajée-
giame pamatyti, nes mus kamuoja nerimas dél atei-
ties.“ Apie praeitj galima pasakyti, kad ji pasirodo
iS ateities — gUdzius praeities reiSkinius pamato-
me apSviesdami juos savo ateities IGkescCiy ir vizijy
Sviesa. Tai galbGt padeda suprasti Oscaro Wilde’o
paraginimg nebijoti praeities: ,,Jei Zmonés tvirtins
tau, kad praeities nepakeisi, netikék jais.”

Norédami kalbéti apie pokrizine ateitj, turime
bati tikri dél to, kad krizé praéjo ir kai kg i$ jos
iSmokome. O kas, jei krizés pamoka ta, kad masy
laukia nuolatinés krizés? Minéti aforizmai byloja,
kad kalbéjimas apie ateit| priklauso nuo to, kas -
jaunas ar senas - apie jg kalba. Universitetas yra
vieny ir kity sambavio vieta, kur vieni i$ kity mo-
kosi: studentai i§ déstytojy ir atvirksciai. Ar dés-
tytojai — mokytojai placigja prasme - turi mokytis
i savo mokiniy platesnés (jei ne begalinés) atei-
ties, kai jie mokiniams perduoda savo trumpag (t.y.
perprasta) patirt{? Ar patirtis néra tai, ko neis-
mokstama kitaip, o vien patiriant? Koks mokytojo
vaidmuo, mokiniui nenustygstant nerti | savo ne-
aprépiamg laukiamy patirciy jarg?

PrieS kalbédamas apie musy patirta krize, pami-
nésiu du savo mokytojus: Arvyda Sliogerj ir Algj
Mickdna. Pirmajj nuo manes ir kity atskyré jo mir-
tis, antraji — pandemija. Pirmasis mokeé, kad svar-
biausia yra ne filosofinés sistemos, o kasdienybés
nuotraukos bandant pagauti akimirkas austan-
Siuose laukuose prie Gridos upelio. Zvejodami
upetakj leiskimeés, kad jis mus pagauty. Antrasis
moké, kad esame niekas, palyginti su Sivos kvép-
teléjimu, trunkanciu tGkstantmetj. Jei taip, turi-
me dziaugtis kiekviena diena ar naktimi, kai Salia
turskiasi zvirblis ar ménulis zvelgia | ezerg, kuriame
maudomes. Turime maudytis pasaulyje susiliedami
su juo, bet ne naikindami ji savuoju ,as".
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O kas, jei krizés
pamoka ta, kad
muasy laukia
nuolatinés krizés?

Pirmiausia, kas krenta | akis, kalbant apie krizes, yra
ju netikétumas. Pandemija uzklupo visiSkai nelauk-
tai, nes nieko panasaus neatsimename. Nors jvairios
pandemijos siaubé Zmonija, tai vyko kazkada labai
seniai, priesistoriniais ir prieSprogresiniais laikais.
Ar tikéjimas technologiniu progresu ir uztikrinta
ateitimi néra didziausia kliGtis jveikti krizes, kurios
savaip naikina masy ateities planus? Ar nuostata,
kad ateitis ,iSskai¢iuojama“, néra didziausia kliG-
tis bandant perprasti jg? Ar forsuojamas ateities
progresas ir néra tai, kas sukelia didZiausias krizes,
kurios galiausiai palaidoja masy ateities planus?
Galbdt ateidiai labiau pasitarnaus negalvojimas apie
ja, kaip suplanuotg ir iSskaiCiuotg? Ateitis ateis ir
neskubinama, perfrazuojant Einsteina.

Kitas dalykas, kurio mus pamoke krizé, yra tai,
kad atvirumas néra besaglygiSkas géris. Iki krizés
manéme, kad turime bati kuo atviresni - mus turi
prapusti globalds skersvéjai, kad atsikratytume
provincialaus mastymo likuciy. Pandemija parodé,
kad atvirumas gali bati prazdtingas, o atviri gali-
me buti tiek, kiek iSliekame saugus. Sios dialekti-
kos aspektas - tolumos ir artumos sgveika: toli-
mos kultaros (pvz., hinduizmas ar dzenbudizmas)
mums gali parodyti artimus daiktus Salia masu.
Ir atvirk&diai, turizmas, kolekcionuojant $alis, gali
tik nutolinti mus nuo masy paciy. Su tuo siejasi ir
praeities bei ateities sgveika: praeitis mums rodo
masy ateities vieta Salia rGpimy dalykuy.

Galiausiai pandemija parodé, kad masy atspirtis -
namai ir namiskiai, kurie leidzia patirti bendras
akimirkas. Darbas namuose netikétai atveria pa-
saulio platybes. Sliogeris pasakyty: bakime filoto-
pai, mylékime savo vieta, t. y. artimiausig aplinkg
su mazais daiktais aplinkui. Matykime skruzde ir
muse, klausykimés keksto ir ziogo - ir ateitis bus
Cia pat. Ateitis, kurig prisimename i§ meéenulio at-

vaizdo ezere. m
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RECTOR A. DANIUNAS - ON A MEANINGFUL,
INTERESTING AND REWARDING DECADE

“l am leaving my position with a fair amount of
peace of mind about the bright future of Vilnius
TECH”, says Alfonsas DaniGnas, Rector of Vilnius
Gediminas Technical University (VILNIUS TECH),
as he approaches the end of his second term of
office. He makes no secret that when he ran for
the position back in 2011, he was well aware of
what lays ahead, thus, working seven days a week
and staying up late was not an unexpected chal-
lenge - it was the price to pay for the University’s
growth. We talk to A.DaniGnas about his 10-year
career as a rector, the work he has done and the
changes he has witnessed.

LEARNING AND STUDYING AFTER THE PANDEMIC -
WHAT IS THE NEW REALITY?

For more than a year, the world has been living
under a pandemic. Remote working and studies,
which was supposed to be a temporary solu-
tion, has become the new normal for many. Dur-
ing the spring distance learning festival Open
VILNIUS TECH, members of the Vilnius Gediminas
Technical University (VILNIUS TECH) communi-
ty were invited to discuss life on campus during
and after the pandemic. Prof. Dr. Romualdas Kliu-
kas, Vice-Rector of Studies, Assoc. Prof. Dr. Asta
Radzeviciené, Vice-Rector of Strategic Partner-
of the Faculty of Creative Industries, and Greta
MarkUnaité student at the Faculty of Fundamen-
tal Sciences, attempted to answer the questions
during the discussion: will we return to the same
everyday life where we lived before Covid-197?
How has the pandemic changed our approach to
studying and learning? What new things have we
learnt and what will studies look like in the future?

SAPERE AUDE XXV



THE SMART CITY - A MORE CONVENIENT AND
SAFER EVERYDAY LIFE?

How are cities changing? In what kind of environ-
ment will we live in the future? We cannot answer
these questions without the term “smart city”.
“Smart intelligence, big data, autonomous and
electric machines - all these technologies are be-
ing introduced into the city, sometimes without
our knowledge,and are fast becoming an integral
part of life and the city itself”, says Skirmanté
Mozdriunaité, associate professor at the Faculty
of Architecture of the Vilnius Gediminas Universi-
ty of Technology (VILNIUS TECH). We talk to her
about the relationship between the city, its in-
habitants and technology, the changes brought
about by the pandemic, and the visions of the
city of the future and the threats it faces.

N. GORANIN: WE CAN NEVER BE COMPLETELY SAFE,
BUT INFORMATION SECURITY IS A MUST

The data thefts from various companies in the
country that shocked Lithuania drew the public’s
attention to information security and its gaps.
Unfortunately, Dr. Nikolaj Goranin, Associate Dean
of the Faculty of Fundamental Sciences and As-
sociate Professor of the Department of Informa-
tion Systems at VILNIUS TECH, is sceptical: Infor-
mation security requires significant investments,
therefoew, we should not expect rapid changes.
Our conversation is about how things are and how
they should be, whether Lithuania has enough in-
formation security specialists and what is needed
to change the situation.
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R. MISIUNAITE, RATED BY EMERITI: “THE AWARD IS
AN INCENTIVE FOR ME TO KEEP WORKING™

The opportunity to create something new, unique
and consumable by the general public is some-
thing that attracts many people. But some do it
for the recognition, others for the opportunity to
engage in enjoyable activities and to facilitate dif-
ficult processes in a variety of areas. “When | re-
ceived a call at the end of my studies inviting me
to take part in a competition for a scholarship, | did
not believe that it would become a reality,” says
Rasa Misitinaité, who graduated from the Business
Management study programme at Vilnius Gedimi-
nas University of Technology (VILNIUS TECH) this
year. The model of knowledge transfer she devel-
oped was recognised by the VILNIUS TECH Profes-
sors Emeritus Club Scholarship awarded to her in
winter.

SPORTS DURING QUARANTINE: INSTEAD OF A
COUCH - REMOTE TRAINING

Social and physical activity are probably some
of the most important things we lack during
quarantine. However, we were soon to see that
we can successfully work remotely and transfer
our communication to various online platforms.
But what about sports? It turns out that this is
also quite easy to solve: Raminta Kuktaité, Head
of the Sports Department at the Sports and Arts
Centre of Vilnius Gediminas Technical University
(VILNIUS TECH), says that although there were a
number of challenges, students had every oppor-
tunity to join in virtual workouts, maintain or even
improve their physical fitness, and even compete
against each other throughout the quarantine.
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